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C)nséz

“Gecmis zaman olur ki, hayali cihan deger,” demis atalarimiz, ge-
cen dmriimiizdeki giizel zamanlar 6zlem ve mutlulukla hatirla-
r1z anlaminda... Ben bu atasoziiniin anlamini biraz daha genigle-
terek, lilkemize sanayi alaninda onemli ve giizel eserler birakan
degerli insanlardan birinin mesleki biyografisini sizlere sunmak
istedim.

Hasan Vedat Kora, Balkan Savagrnin baglangicinda kay-
bedilen Kosova eyaletinin Prizren sehrinden savag sartlan altin-
da biiyiik zorluklarla istanbul’a gelebilen muhacir bir ailenin, o
devrin okumug ve aydin insanlarindan avukat Adem Safi Bey ile
esi Nusret Hanim'in biiyiik ogludur. Istanbul'da, Kiigiik Ayasofya
Mahallesi’nde 1923 senesinin Temmuz ayinin 16’sinda dogmus-
tur. 1925 yilinda aile, {zmir civarindaki Turgutlu Kasabasrna

tasinmugtir. Vedat, ilkokulu ve ortaokulu Turgutlu’da, babasinin




ani vefat: fizerine liseyi Istanbul'da Haydarpasa Lisesi'nde leyli
meccani (parasiz yatil) olarak okuyup birincilikle bitirmig; 1946
yaz doneminde Istanbul Universitesi Kimya Fakiiltesi’nden Kim-
ya Yiiksek Miihendisi olarak mezun olmustur.

Dogru bir tanimlama ile genelde zor sartlarda yetisenler
daha miicadeleci olurlar, tabiat kanunudur bu. Ayakta kalabil~
mek, diiserse hemen ne yapip edip tekrar kalkmak, daima ca-
lismak, hicbir zaman yilmamak, sikintilarin sebeplerini ortaya
koyup mazeretlere siginarak aglasmak yerine bu sikintilardan
kendisini kurtarabilmek i¢in ¢cabalamak gibi ¢ok onemli karakter
ozellikleri, eskilerin deyimi ile “6nemli hasletler” bu sekilde tiim
varini yogunu arkasinda birakarak acilen go¢ etmek zorunda ka-
lan, istiine istliik babasin ¢ocukken kaybederek hayata mad-
di-manevi sifirdan baglamak mecburiyetinde olanlarda kendili-
ginden gelisir.

Sizi biiytitiip besleyecek, okutup adam edecek bir aileniz;
buna yetecek miitevazi dahi olsa maddi imkanlariniz, sizi giinde-
lik yasamda destekleyecek, koruyacak bir babaniz veya agabeyi-
niz yok ise, kendi giiciiniiz ile ayakta duracak ve biitiin bunlarin
lizerine de eger en biiyiik erkek evlat iseniz, hem annenizi hem
de kiiciik kardeslerinizi korumak, kollamak; onlara kol kanat

germek de size diigecektir. Bunlan filmlerde seyretmek, roman-




larda okumak ve hatta simdilerde pek bir modast olan TV dizi-
lerinde gorip izlemek cok kolaydir da, gercek hayatta butiin bu
zorluklarn icerisinden ¢ok bagarili bir Kimya Yiiksek Mithendisi
olarak ¢ikmak hic de kolay degildir.

Vedat Kora, caligkanhgi, azmi, cesareti ve hicbir zaman
pes etmeyen miicadeleci ruhuyla ¢ok zor sartlarda once egiti-
mini tamamlamis, sonra ayni o donemin, o “Cumhuriyet Kusagr”
olarak adlandirilan, 1920-1930 seneleri arasinda diinyaya gelen
ilk nesil diger miihendislerin de ¢ogunda gorildigi gibi, gercek
anlamda sifir sermaye ile basladigi kimya sanayisinde onemli
eserler birakmugtir.

Bu mesleki biyografi tiiriinde kaleme aldigim kitapta
kendisini miihendis yonii ile anlatmaya gayret ederken ayni za-
manda da iilkemizin 19501970 siirecinde yagadigi ekonomik ko-
sullar, o devrin sanayi ve ticaret hayatim da bu vesileyle tekrar
hatirlatmak istedim.

istanbul, Kasim 2021

M. Reha Kora,
Makine Yiksek Miihendisi







Prizren'den Istanbula..




25 Eyliil 1912°de Kosova Eyaleti'ne komsu Karadag Prensligi, Os-
manli Devletine savas ilan ederek Balkan Savasr’ni baglattigin-
da, hig kimse -ne Istanbul'da ne de diger Avrupa bagkentlerin-
de- Osmanlrnin inanilmayacak kadar kisa bir siirede hezimete
ugrayarak 600 senedir bulundugu Balkan cografyasindan 6 ay
icerisinde silinebilecegini diisiinemiyordu.

Prizren sehri adliye miidiirii olan Adem Safi Bey ve kar-
desleri de son bir yildir, Osmanli Devleti'ni tiim Balkanlar’dan
sokilp atmak amaciyla baglatilacak bir savasin adim adim yak-
lagtigini biliyorlardi, ama tabii ki onlar da varlarini yoklarini ge-
ride birakarak birkac parca esya ile apar topar kagmak zorunda
kalacaklarini akillarina degil, hayallerine bile getirmemislerdi.

19. yiizyilin sonuna dogru Balkanlar'da milliyetcilik duy-
gular1 hizla politize olmaktaydi; yiizlerce yil boyunca Osman-
I'nin son derece hoggoriilii, kimsenin diline ve dinine karisma-
yan idaresi altinda yagamlarim siirdiiren gesitli milletler, ki basta
Sirplar, Arnavutlar, Yunanlar ve Bulgarlar geliyordu, oldukca
kisa bir siire i¢inde Osmanlrdan kendilerini kurtarip bagimsiz
devletler olma yolunda politik ataklar yapmaya baglamiglardi.
Sanayi Devrimi’ni coktan tamamlamis olan eski biiytik somiirge
imparatorluklarn da isci hareketleriyle birlikte baslayan daha faz-

la demokrasi isteklerini polis, jandarma ve asker giicti ile bastir-
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mak egilimindeydiler. Avusturya Macaristan imparatorlugu ise,
Ingiltere ve Fransa’ya nazaran hicbir sémiirgesi olmadign icin,
cok daha zayf bir ekonomik giice sahipti. Giineydogu sinirlarin-
daki Balkan devletciklerini Osmanlrya kars: kigkirtarak, kendi
hudutlarini giivencede tutma siyasetini izliyordu.

Ote yandan, 19. yiizyihn sonunda Osmanh ordusu Bal-
kanlar’da hala en biiyiik giic idi. Ozellikle son dénemlerde Alman
Imparatorlugu -II. Reich- ile yapilan asker! igbirligi anlasmalari
sonucu Osmanli ordusunda hem silah ve techizat, hem de sevk
ve idare bakimindan Almanlarin modern sistemleri uygulanma-
ya baglamist1.

Ordunun giclii oldugunu digiinen Prizren'deki Tiirk ve
Miisliiman ahali de kendini giivende hissediyordu. Ozellikle Priz-
ren ve civarindaki koyler “Evladi Fatihan” idiler; yani buralan
fetheden Sultan Yildirim Bayezid tarafindan ta 1389'da, Birin-
ci Kosova Savasrndan hemen sonra, Anadoludaki koylerinden
hayvanlariyla birlikte buraya getirilip toprak verilen ve hatta
evleriyle agillarini inga edebilmeleri i¢in Hazine-i Hassadan
ihsanda bulunulmus olan 6zbedz Tirkmendiler. 500 seneyi ag-
kin bir zamandan beri buradaydilar. Osmanli Devleti’nin giiciine
inaniyorlard. Fakat olaylar maalesef onlarin bu giivenlerinin ige

yaramadigini gosterecekti.
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Once Karadag Prensligi, arkasindan Sirp Krallidi, onu
takiben Bulgarlar ve Yunanlar da Osmanlr'ya savas ilan ettiler.
Goz agip kapayincaya kadar gegen iki-ii¢ hafta sonra, top sesleri
Prizren'den duyulmaya basladiginda felaketin kapida oldugu an-
lagilabilmisti.

Adem Bey ve kardesi Silleyman Bey aileleriyle birlikte
once Prizren'den Manastir yoluyla Selanik’e geldiler, oradan da
bindikleri italyan bandirali kéhne bir vapurla 10 Kasim 1912
giinii Galata nhtiminda Istanbul’a ayak bastilar.

Gerek Selanik, gerekse Adriyatik limanlarindan Miislii-
man muhacirleri tagtyan vapurlar arka arkaya Istanbul’a geliyor,
on binlerce muhacir sehre yigiliyordu... Bunun ¢ok daha fazlas:
da Glimilcine-Edirne-Babaeski-Corlu iizerinden, karayolunda
ilerleyen at arabalar ve kagnilarla Istanbul’a, oradan da {zmit ve
Bursa yorelerine akiyordu.

Adem Safi Bey, 1897'de hukuk tahsili icin Istanbul’a (o
zamanki adi ile Dersaadet) geldiginde Dariilfiinun’a yakin olsun
diye Beyazit taraflarinda bir pansiyonda kalmisti, o bolgeyi bili-
yordu. Hemen kardesi Stileyman’ ve tiim ailesini alarak Beya-
z1t’a ulagt1. Bazen isler rast giderdi, Kiiciik Ayasofya semtindeki
iki kath evi aym gtintin aksam kiralamiglardi.

Adem Safi Bey birkag giin is bulmak i¢in bakindiktan son-
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ra, Sirkeci'deki bir avukat yazihanesinde ¢aligmaya basladi. Bu
da o giiniin olaganiistii sartlarinda adeta mucizeydi.

Prizrenliler agag: yukar birbirine yakin semtlerde; Laleli,
Carsikapt, Ayasofya, Soganaga, Tavsantas: gibi mahallelerde bu-
labildikleri evlere kiraci olarak yerlestiler. Ilk 3-5 ayimn kosustur-
mas bitmis, biraz olsun nefes alabilmislerdi. Ancak ¢ok yakinda
Birinci Diinya Savas patlayacak, nispeten diizene girmeye bag-
layan yasam sartlar1 daha da zorlasacakti.

Zor giinleri zor yillar kovalad, ilk esi Yakut Hanim’
Prizren'den go¢ etmeden hemen once, 1911 senesinde kaybeden
Adem Safi Bey, 1921 senesinin Eyliil ayinda Nusret Hanim ile ev-
lendi. Nusret Hanim da aslinda Prizren'den gelenler arasindaydi,
yakin bir aile ferdi degildi ama hisimdu.

Vedat, 1923 senesinin 16 Temmuz giinii Kiiciik Ayasof-
ya semtindeki evde dogdu. Aile biiyiiklerinin istegi iizerine ona
Hasan Vedat adinm1 koydular. Prizren ve daha dogrusu Kosova
Vilayeti'nden Tiirkiye’ye gelenlerin biiyiikce bir béliimii de Izmir
ve civarina yerlesmislerdi. Bazi akraba ve yakinlarin tavsiyesiyle,
hayat sartlar1 daha rahat oldugu icin, Adem Bey ailesiyle 1925
senesi Mayis ayinda Turgutlu’ya tagindi.

1925’te kiz1 Sitheyla, 1927°de ikinci oglu Cihat, 1932'de de

en kiiciik ogullar: Kutluer diinyaya geldi.
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Adem Bey’in ilk esi Yakut Hamim'dan olan evlad, en bii-
yiik kiz1 Hadiye bu arada Sadik Bey ile evlendi. Sadik Bey (Sa-
dik Baysal) Demiryollarr'nda, muhasebe ve mali igler dairesinde
miidiirdli. Uzun yillar bu gérevine devam etti. Kadikdy’iin Rih-
tfim Caddesi’nde Haydarpaga yoniinde 3 kath ¢ok giizel kagir bir
apartman yaptird: ve 1980’li yillarin ortalarina, vefatina kadar
orada yasadilar. Daha sonra Hadiye Hamm Istanbul’'un Avrupa
yakasinda, Taksim Giimiissuyu semtinde oturan biiyiik kizi Ulki
ve damad1 profesér Selguk Somer’in apartmanina tasindi ve
2006 senesinde vefat etti.

Vedat’in degerli Sadik Enistesi ve kiymetli Hadiye Ablasi,
onun hayatinda onemli bir iz biraktilar. Haydarpagsa Lisesi'nde
leyli meccani okurken ¢ogunlukla hafta sonlar1 onlara gider, aile
hasretini giderirdi; Hadiye Ablasi ve Sadik Enistesi’nin “Sadece
lise olmaz, liniversiteyi de mutlaka okuyacaksin,” telkini Vedat’in

hicbir zaman kulagindan ¢ikmamigti.
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Turgutlu Yillari...




Adem Safi Bey ve Nusret Hamim Manisa Vilayeti’nin Turgutlu iI-
cesine tagindiklarinda Vedat heniiz iki yasina bile basmamst.
Kasabanin i¢inde Comlekei Mahallesi’ndeki iki kath ahsap evde
yepyeni bir hayata adim atildi. Adem Safi Bey, burada ticarete
yonelmeyi tercih etti. Gerek kendi zeytinliklerinden topladiklari,
gerekse komsu zeytinliklerden satin aldiklar zeytinleri Turgut-
luda, Rumlardan kalma bir zeytinyag isleme tesisi olan Turgut-
lu Yag Sanayii isimli fabrikada fason olarak isletip tenekelere
doldurtup Izmir'deki tiiccarlara satiyordu. Oldukga kiiiik apta
baglayan bu i birkag sene icerisinde epey gelisti. Oyle ki, bir siire
sonra Adem Bey Turqgutluda zeytinyad iireterek izmire sevk
eden belli bagh en bilyiik ii¢ beg tliccarin arasinda yer almigt.

Kiiciik Vedat, daha heniiz 5 yaslarinda iken babasinin ya-~
ninda zeytinliklere gitmeye, biiyiik hasir sepetlerdeki zeytinlerin
at arabalariyla yag fabrikasina taginmasini, fabrikada tretilen
yaglarin piril piril parlayan tenekelere doldurulup agizlarinin le-
himle kapatilmasim ve oradan da Izmir'e sevk edilmek iizere tre-
ne yiklenmesini izlemeye baglamigt. Bitmek tilkenmek bilmez
bir 6grenme arzusuyla her geyi sorarak ddeta Adem Safi Bey’i
biktiracak hale getiriyordu. 6 yasinda iken babasi ona okuma ve
yazma Ogretmisti...

1930 yilina girdiklerinde hi¢ kimse birkag ay igerisinde
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islerin ne kadar hizh bir bigimde alt iist olacagini tahmin bile
edemiyordu. Aslinda her sey bundan birkac ay 6nce Amerika'da
baslamisti. Diinya ekonomi ve sosyal tarihine “Biiyiikk Buhran”
olarak ge¢mis olan meghur 24 Ekim 1929 -“Kara Persembe/Bla-
ck Thursday”- tarihinde New York Borsas’nin iki giin igerisinde
tamamen ¢6kmesine yol acan kriz, kisa bir siire sonra adim adim
once biitiin Amerika'yl, hemen arkasindan birkag hafta icerisin-
de Avrupa’yl, daha sonra da diinyadaki biitiin iilkeleri etkilemeye
baglamist1.

Islerini bir diizene oturtarak epeyce genisletmis olan
Adem Safi Bey artik pesin parasi yetismedigi icin 6 ay vadeli
senetler ile Turgutlu'daki bircok zeytinlikten, zeytin iireticisin-
den mal toplayip bunu fabrikada fason olarak isletip Izmir’e sevk
ediyor; tiiccar da bu mallan ihrag edip gelen ihracat parasindan
Adem Safi Bey ve onun gibi iiretici ve mal toplayicilarin parasini
odiiyordu. Bu sebeple 6 aylik senet vadeleri gayet rahat bir mal
akigini ve para doniisiini saglamaktaydi.

Ta ki bu zeytinyaglarini Avrupa’ya ihra¢ eden tiiccarin,
parasini Avrupali alicilardan tahsil edememesine kadar... Avru-
pa krize girip aldigi malin, hele hele boyle Levant bolgelerinden
aldig1 malin parasini 6dememeye baglayinca, kriz Tiirkiye'ye de

sigramus oldu.
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1920’ler ve 1930’larda, Osmanlr’nin son donemi ile geng
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus yillarinda, sanayi alaninda ¢ok
zayif olan Tiirkiye; narenciye, tiitiin, pamuk ve zeytinyag: gibi
mevcut tarim {riinlerini ihrag ederek ticaret dengesini sagliyor
ve ciddi bir sanayilesme hamlesini baglatiyordu. Simdi bu yega-
ne ihra¢ kalemlerinin de duraklamasiyla kriz Tiirkiye'de de etki-
lerini gostermeye baglayacakti.

Vedat yedi yasinda iken, bir aksam eve gelen babasinin

“Sattigim malin parasini alamiyorum, ben simdi iireticilere ver-
digim senetleri nasil 6deyecegim?” diye hayiflanarak koltuga y1-
gildigini ¢ok net hatirliyordu. Senetlerin 6deme vadeleri geldikge
once 12 doniim zeytinligi, sonra da oturduklar evi satarak Adem
Safi Bey biitiin borclarini ddedi.

Fevkalade diiriist bir kisiligi vardi, ayrica gercek bir Miis-
liman, gercek bir miimin oldugu i¢in kul hakkinin ne oldugunu,
lizerinde hicbir zaman kul hakki kalmamas: gerektigini ¢ok iyi
bilirdi. Fakat ne yaziktir ki, Izmir'deki biiyiik tiiccarlarmn icinde
sayllar1 az da olsa bir boliimii ve bunlarin i¢inde de Adem Safi
Bey’in de mal vermis oldugu tiiccar ayni vicdana sahip degildi.

fhracatlarinin bedeli tahsil edilemeyince kendi mal var-
liklarindan satarak, liman bdlgesindeki biiyitk depolarini, otur-

duklan kogkleri, binalan elden ¢ikartip veya hi¢ olmazsa birkag
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tanesini satip mal aldiklan iireticilere ve kisilere bor¢larini 6de-
yeceklerine; gayet piskince bir tavirla “Avrupada biiyiik buhran
var, zeytinyaglarini gonderdik ama parasini tahsil edemedik, du-
rumu goriiyorsunuz, bu durumda biz de size bir ddeme yapami-
yoruz,” diyerek isin icinden siyrilmiglardi.

Bu tiiccarlar maalesef séz senettir anlayisini kendileri
mal alirken kolayca kullanirlar, “Nee... Benden senet mi istiyor-
sun, birak kalsin o zaman, senden mal almam, seninle is yap-
mam ben, ta Osmanlrdan beri burada ticaret yapiyorum, siz soz
senettir lafin1 bilmiyor musunuz?” derler ve senet vermeden mali
depolarina indirtirler, ama su veya bu sebeple isler ¢tkmaza gi-
rince ve para ddeyemez duruma diigiince, kars: tarafin elinde
herhangi bir senet olmadg i¢in onlara olan borglarini 6dememe
yolunu segebilirlerdi. Hele boyle biiyiik bir ekonomik buhran on-
lar icin en kolay bahaneydi.

Iste bu ticari olaylarin sonucunda 1930 yihnda Turgut-
luda, Akhisar'da, Salihlide, Aydin'da, Nazillide iireticiler ve
kismen kendi tretip kismen kiiclik treticilerden mal toplayip
Izmir’e tiiccara verenlerin biiyiik bir boliimii birer birer iflas edip
varliklarini kaybettiler.

1930 senesinin May1s ayinda Adem Safi Bey’in ¢ok siikiir

hi¢ kimseye bir kurug borcu kalmamigti. Alni acik, bagi dikti ama
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bir anda tiim mal varhgini kaybetmisti. Esi Nusret Hamim ve 19
yasindaki Hadiye, 7 yasindaki Vedat, 5 yasindaki Siiheyla ve 3
yasindaki Cihat icin ailesini ge¢indirmek zorundayd. Allah’tan
evlerini satin alan kisi ¢ok anlayigh biri ¢tkhigindan ayni evde
kirac1 olarak devam ettiler.

Adem Safi Bey, Istanbul Barosu'ndan aldig avukatlik be-
ratiyla Turgutlu'da avukathda bagladi. Turgutludaki tek avukat
kendisi idi. O yillarda kiiciik sehirlerde ve kasabalarda hukuki
isler, avukatlarin yani sira, dava vekili denilen, okumasi yazmasi
olan ve bir dava dilekgesi nasil yazilir onu bilen kisilerle de yii-
riitiiliirdii. Mahkemeler de ¢ogunlukla arazi ihtilaflarina bakan
Kadastro Mahkemeleri idi.

1933'te aileye yeni bir erkek bebek katild1. Ugiincii ogula
Kutluer adini verdiler.

Bundan sonraki yillar ekonomik sikintilar ve zorluklar
icerisinde siirdii gitti. Vedat ilkokulu Turgutlu’da bitirdi ve 1934
y1li Eyliil ayinda Turgutlu Ortaokulu’na bagladi. Adem Safi Bey’in
Turgutlu'da avukathktan kazanabildigi para ¢ok azdi. Ailenin ge-
cimini saglamakta zorlanmaya baglamigt.

Bir ahbabinin tavsiyesi ile Baro kaydini izmire aldirdi.
O zamanlar Turgutlu'ya eski Osmanlrdan kalma bir aligkanlik

ile “Kasaba” da denilirdi. Hattd demiryolunun ad1 izmir-Kasaba
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Hatt1 idi. Adem Safi Bey, sabahlar cok erken saatte Kasaba'dan
hareket eden trene biniyor ve Izmir Basmane Istasyonu’na ulagi-
yordu. Aksamlar da yine Basmane Istasyonu'ndan trene biniyor,
evine ge¢ saatlerde variyordu. Tabii ki bu oldukca megakkatli
bir hayatt. Ancak, Izmirde yazihanesini paylaghd Levanten
bir avukatin yaninda ¢ok daha fazla para kazanmaya baglamisti.
Izmir o devirde Istanbul'dan sonra Tiirkiye'nin en biiyiik limani;
narenciye, tiitiin, pamuk ve zeytinyagi ihracat1 bakimindan en
onemli merkeziydi, sehirde énemli bir ticaret hayati vardi. Ha-
liyle adliyenin de bir hayli is yiikii vards, bilhassa ticari davalar
izmir Barosu avukatlarina 6nemli bir gelir sagliyordu.

1937de Vedat, ortaokulu bitirdiginde Adem Safi Bey ken-
dini cok yaglanmis ve ¢ok yorgun hissetmeye baglamigt1. Adeta
caninin iginden cekilmeye bagladigini, 6liime yaklasgtigini, giicii-
niin tiikendigini hissedebiliyordu. Bu sebeple, ¢ok basarili bir se-
kilde okuyan Vedat™ lise tahsili i¢in Istanbul’a géndermek istedi.

Biiyiik kiz1 Hadiye’nin kocasi Sadik Bey’e bir mektup ya-
zarak durumu anlatti. Haydarpasa Garrnda Devlet Demiryolla-
rrnin onemli miidiirlerinden olan Sadik Bey, Haydarpasa Lisesi
Miidiiri ile goriistii ve Vedat leyli meccani olarak kayit ettirebi-
lecegini bildirdi.

Vedat, birkag sene dnce ¢ok biiytik bir yatih liseye doniig-
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tiiriilen Haydarpasa Lisesine babasi Adem Bey ve Sadik Eniste

ile beraber gitti, kayit islemleri tamamlandi. Adem Bey oglunun

kiiclik valizini yatakhaneye kadar kendi elleriyle tasidi; vedala-

sirken, ona dikkatle katlanmis, daktiloyla yazilmus bir kagit verdi.

“Vedat, bunu Izmir'deki yazihanede daktiloyla yazdim, meghur bir
Ingiliz gairinin eseridir, cok giizel bir siirdir, ayn1 zamanda bir

babanin ogluna verebilecegi giizel bir manevi armagandur, iyi bir

nasihattir. Burada yazilanlan yapabilmek ¢ok zor evladim, bili-

yorum ama yine de sen bunlar hayatinda tatbik etmeye calisir-
sin,” dedi. Rudyard Kippling’in If/Eger isimli siirinin Tiirkgesi idi

kagitta yazan. Vedat babasinin bu kagidini daima saklayacakti.

Vedat’ Istanbul'da okula birakip geri dénmesinin ardin-

dan heniiz 6-7 ay bile gecmemisti ki Adem Safi Bey, havalarin

1s:nmaya bagladid 1lik bir mart giinii, izmir'de Adliye cikigi Tur-
gutl'ya donmek {izere Basmane Istasyonuwna dogru yiiriirken

kalp krizinden vefat edecekti.
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Haydarpasa Leyli
Meccani Yillar:..




Vaktiyle, Sultan Abdiillhamid tarafindan Selimiye Kislas’na yakin
bir alanda tibbiye mektebi ve hastane olarak devrin meghur ital-
yan mimarlarindan d’Aranco’ya yaptirilan bu biiyiik ve gorkemli
bina 1935-1936 yillarinda Gazi Mustafa Kemal Paga’nin emriyle
yatili liseye doniistiiriilmiistii. Gazi Paga Hazretleri'nin en biiyiik
ideallerinden biri, daha dogrusu birincisi; iyi egitimli, namuslu,
diiriist ve memleketini seven geng bir nesil yetistirmekti.

Haydarpagsa Lisesi'ni olugtururken, daha dogrusu bu bi-
nay! segerken, ozellikle biiyiikligini ve de konumunu dikkate
almgt. Istanbul’u tiim Anadolu’ya baglayan Haydarpasa Garrna
yarim saatlik yiirime mesafesinde idi. Ayrica biiyiik bir yatih
okul statiisiinde olacag i¢in yurdun dort bir tarafindaki ortao-
kullardan en bagarili 6grenciler buraya trenle kolayca gelebilecek
ve yatil olarak okuyabileceklerdi.

Vedat, 1937 yih Eylill ayinda tek bir kiigiik bavuluyla ya-~
takhanedeki yerine yerlesmisti. Kendini derslere verdi, zaten ya-
til 6grencilerin hayati ders-etiit-yemekhane-yatakhane dértgeni
arasinda geciyordu. Gelmesini iple ¢ektigi hafta sonlarinda ise,
Hadiye Ablasi ve Sadik Enistesi’nin Kadikdy'deki evlerine adeta
kosarak gidiyordu.

Yemekhanedeki 10 kisilik masalarda, her yatili okulda ol~

dugu gibi, her 6giin sirayla bir 6grenci masaya gelen kahvaltiy1 ve
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yemekleri arkadaslarina paylastirirdi. Cok uzun seneler Vedat'in
hi¢ aklindan ¢tkmayan, her sabah kahvalti ederken soyledigi “7
tane zeytin bir tane yumurta kadar besleyicidir,” sozii de, herhal-
de masaya gelen zeytin canagindan 10 kisinin tabagina paylagti-
rirken kisi bagina 7 zeytin diigmesinden kaynaklaniyordu. Ulke
olarak Ikinci Diinya Savagrnin hemen éncesinde ve savas yilla-
rinda biytik ekonomik sikintilar gekiliyordu, ancak gercek bir
dayanigma ruhu, zorluklan diiriistce ve birlikte gogiislemek gibi
onemli erdemler Tiirk halkinin icine ilemisti. Zor, maddi bakim-
dan sikintill, ama manevi bakimdan ¢ok giizel giinlerdi o giinler.

Vedat, okuldaki matematik ve fen bilgisi hocalarinin
dikkatlerini ¢ekecek derecede bagarliyd:. Lise iiglincii sinuftaki
kimya hocas! Esat Bey, Vedat’a mutlaka iiniversiteye gitmesini
ve Kimya Fakiiltesine girip Kimya Miihendisi olmasini tavsiye
eden, “Bak evladim senin kimyaya kars: 6zel bir merakin oldugu-
nu ben hocan olarak goriiyorum. Bunu yabana atmaman lazim,”
diyen kisidir.

Vedat, Haydarpasa Lisesi’ndeki arkadaglarindan biri ile
ileriki yillarda da bagini hi¢ koparmad. Yatakhane arkadagi olan
Mazhar; daha sonra Ankara Universitesi Iktisat Fakiiltesini bi-
tirecek, 6nce akademik kariyerini siirdiirerek Milkiye'de iktisat

ve igletme dersleri veren en degerli hocalardan biri olacak, daha
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sonralar1 da basta OYAK olmak iizere bir¢ok kamu kurulusunda
yonetim kurulu tiyeligi yapacak olan, iilkemizin yiiz aki insanla-
rindan, geref ve diirtstliik abidesi Mazhar Hicsagsmaz idi.

Vedat, Haydarpasa Lisesi’'ndeki 6grenim hayatina devam
ederken, Adem Safi Bey’in vefatindan sonra annesi Nusret Ha-
nim da artik Turgutlu'da oturmasinin bir anlami kalmadigini dii-
slindiiii igin, gocuklarini yanina alarak Istanbul'a geri donmiis-
tii. Ug sene sonra, Sadik Enigte bu defa Cihat1 da Haydarpasa
Lisesi’ne leyli meccani olarak yerlestirecekti. Nusret Hanim da
akrabalarina yakin olsun diye Laleli'de kii¢iik kagir bir apartma-
nin iki odali girig katina kiz1 Siiheyla ve kiiciik oglu Kutluer ile

yerleserek hayatini stirdiirecekti.
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Universite Yillari..




Vedat 1940 senesi Temmuz ayinin ilk Pazartesi giini, o dénemin
anlayisina ve kurallarina uygun olarak eski ama temiz, jilet gibi
tittli takim elbisesi, gomlegi, kravatiyla iki dirhem bir cekirdek
glyinmis; Stimerbank ayakkabilar1 piril pirl boyal, elinde Hay-
darpasa Lisesi'nden pekiyi dereceyle mezun oldugunu gdsteren
diplomas: ile Istanbul Universitesi'nin Beyazit Lalelideki Fen
Fakiiltesi binasindaki kayit dairesine heyecanla gidip Kimya M-
hendisligi'ne kaydini yaptirmigti.

Haydarpasa Lisesi'nde o devirde bir gelenek vardi, para-
siz yatili okumus olan mezunlar eder Istanbul'da bir {iniversiteye
kayit yaptirirlar ise, onlardan mezuniyetlerini takiben iki hafta
icerisinde yatakhaneyi bogaltmalar istenmez; Eylil ay1 basina
kadar okulda kalmalarina miisaade edilerek bir {iniversite yur-
du bulmalarina imkan taninirdi. Egitim ¢ok 6nemliydi o devirde,
hele iiniversite dgrencisine biiylik ihtimam gosterilirdi. Mese-
la, Fen Fakiiltesi'ne kayit yaptiranlara, eger parasiz yatil lise-
den gelmigler ise, iniversite yurdunda oncelik taninirdi. Vedat
1970’li yillarin baginda bir giin bunlarn biiyiik oglu Reha’ya an-
latirken gozlerinden hafifce siiziilen yaglar oglunun dikkatinden
kacmamug; Reha, babasinin iilkesine nasil bir minnet duygusuyla
baglh oldugunu daha da iyi idrak etmigti.

1930’lu ve 1940’h yillarin Istanbul Universitesinde oku-
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ma imkamn bulan gencler ¢ok sanshydilar aslinda; ¢iinkii Avru-
pada, ozellikle Almanya ve Avusturya'da baglayan nasyonal sos-
yalizm donemlerinde baski altina alinan ¢ok degerli Giniversite
hocalarina, profesorlere ve aydinlara Gazi Mustafa Kemal derhal
Tiirkiye'nin kapilarini ardina kadar agmugti. Ancak tabii ki son
derece akill bir lider oldugu icin; “Hepiniz Tirkiye’ye hos geldi-
niz, {ilkemizde size her tiirlii imkani sunacagiz, burada 6zgiirsii-
niiz, burada rahat edeceksiniz. Ancak sizden tek bir istegimiz var,
hemen bugiinden baglayarak azami 1 sene igerisinde dgrencileri-
nize ders verecek derecede Tiirkge 6greneceksiniz, tiim dersleri-
nizi Tiirkge anlatacaksimz ve Tiirkge kitaplar yazacaksiniz, geldi-
giniz memleketlerin dilleriyle yazilmis kitaplarinizi da Tiirkgeye
cevireceksiniz, artik bu vatanin birer ferdi olarak burada huzur
icerisinde yasayacaksiniz. Tiirkge 6grendiginiz giin sizlere ve
beraberinizdeki biitiin ailenize Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaghg:
da verilecektir,” diyerek iilkemize gelen bu kiymetli profesorleri
pesinen bir akademik disipline de sokmugtu.

Almanya ve Avusturya'dan gelenleri 1935’ten sonra bazi
Italyan hocalar da izledi. Almanlar ve Avusturyalilar bilhassa tip
ve mithendislik alanlarinda, italya'dan gelenler de hukuk, mi-
mari ve giizel sanatlar alanlarinda fakiiltelerde yerlerini almig-

lard1. Bu hocalar, ki sayilarinin 500t buldugu soylenirdi, Tiirki-
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ye'de tip, hukuk, ve mithendislik fakiiltelerine inanilmaz bir ivme
kazandirdilar; Giizel Sanatlar Okulu'nda ¢igir agtilar, mimarlikta
akademik hayati zirveye ulastirdilar.

1950’lerden 1990l yillara kadar gegen 40-50 yillik siire-
de bulunduklar her alanda iilkemizin yiiz aki olarak nitelendiri-
len birgok dnemli doktor, avukat, hakim, savci, yikksek miihen-
dis ve mimar bu hocalardan ders almisti. Sadece Tiirk 6grenciler
degil, bu donemde Tiirk iiniversitelerinin bu ¢ok biiyiik bagarist
sebebiyle, bilhassa fkinci Diinya Savagi ve hemen sonraki dé-
nemde Misir, Suriye, Irak, Liibnan, Libya, fran ve Afganistan’dan
da birgok dgrenci tahsil icin iilkemize geldiler ve onlar da mem-
leketlerine dondiiklerinde kendi tilkelerinin en 6nemli, en biiyiik
doktorlari, avukatlari, miihendisleri arasinda yer aldilar.

1935-1950 yillan arasinda tilkemizde iiniversite okuyan
ogrenciler hem kendi branslarinda ileri diizeyde bir egitim al-
dilar hem de hemen hepsi memleketini seven, mesleklerini di-
riistge icra eden, iilkesine daima minnetle bagh kisilerden oldular.

Vedat da Kimya Fakiiltesi'nde, basta efsanevi hoca olarak
bilinen Alman Fritz Arndt olmak {izere, Friedrich Breusch, Ric-
hard Weiss gibi en iinlii profesérlerden; Siai Kimya'da Profesér
Oliver Herzog ve Abdurrahman Denker gibi hocalardan aldigi

derslerle, laboratuvarda sabahlara kadar siiren ¢alismalariyla
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kisa zamanda adin1 duyurmus, fakiltenin sevilen ve taninan 6g-
rencilerinden biri olmustu. Ikinci sémestirde tanigtigi fsmail Sii-
ray ile de arkadagliklar, dostluklar hicbir zaman kopmayacakt.

Universiteden dénem arkadagi Cahit de, Istanbul Erkek
Lisesi’nden arkadas olan Tarik’ bir siire sonra Vedat ile tanigtir-
mugti. Birkag yil icerisinde Vedat, Cahit ve Tarik adeta sacayagt
gibi ti¢ kisilik bir grup olmuglardi. Tarik Giiciiyener ile bu sekilde
baglayan arkadagliklan ileride ¢ok saglam bir dostluga doniige-
rek, Vedat'n 6mrii boyunca devam edecekti. Hatta kaderin bir
cilvesi olarak Vedat'in biiyiik oglu Reha, 1980°de Tarik Giicliye-
ner’in kizi Ayseqiil ile evlenecekti.

O devirde, bilhassa bu “yabanci” hocalar 6grencilerini
ders - laboratuvar ~ sinavlar iiggeninden biraz olsun ¢ikartmak
icin, onlarin ara sira kimyevi maddelerin satildig1 piyasay: ta-
mmalarni, oralar1 dolagsarak memlekete disaridan hangi kim-
yasallarin geldigini, iilkemizde neler yapildigini bizzat gorerek,
sorarak, tiiccarlar ile tamsarak 6grenmelerini isterlerdi. Iste, Ve~
dat ilerideki mesleki yagantisinda rol oynayacak olan, Emindnii
Tahtakale’'de oldukca uzun bir mazisi bulunan Salomon Bahar ve
Ortaklar Kimyevi Maddeler Ticarethanesi’ne bu amacla gitmis-
ti. Salomon Bey orta yasin lizerinde, iri yari, heybetli goriintisld,

sempatik bir kisiydi. Oglu Viktor ise, Vedat ile ayni yaslardayd;
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UNIVERSITE’'DEN
MEZUN OLDUGU YVIL,
VEDAT KORA

Fransiz Lisesi’ni bitirmig, babasinin yaninda ¢aligmaya bagla-
migtl.

Vedat ile Viktor Bahar'in bu sekilde baglayan tanismalari
da kopmadan devam edecekti.

Leyli meccani olarak lise okuyanlarin devlete mecburi
hizmet borclan oldugu icin, Vedat da staj donemlerini ileride
Kimya Miihendisi olarak ¢aligmay: diisiindiigii Tekel Idaresi’nin
istanbul’da, Universite’ye en yakin tesisi olan Cibali Fabrikas'n-
da tamamladi. Akilc1 bir davranigla hem ¢alismay: diisiindigii
miiesseseyi tanimig; mithendislerin, idarecilerin kimler oldugu-
nu 6grenmis, hem de caliskanhigi ve sempatik hali ile kendisini

oradaki herkese sevdirmisti.
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1946 senesi Haziran dénemi mezunu olarak “Kimya Yiik-
sek Miihendisi Diplomasini” aldi. Artik sirada 20 ay siirecek olan
yedek subay askerlik donemi vardi. 1948 yilinin 31 Mayis giini
terhis oldu.

0 yillarda Tekel Idaresi’nin personel alimlar: yilda 2 defa,
mart ve ekim aylarinda yapiliyordu. Vedat 6niindeki ti¢-bes ay1
bos oturarak gecirecek mizagta biri degildi. Hele aile olarak bu
kadar sikintih giinlerden gecerken...

Aklina, tiniversite yillarinda tanigtigi kimyevi madde tiic-
car1 Bahar Ailesi geldi. Hemen gidip konustu ve birkag ay ca-
lismak istedigini soyledi; Salomon Bey insan sarrafiydi, Vedat'n
enerjisini gormugtu.

“Oglum sen boyle ticarethanede, depoda calisacak adam
degilsin, koskoca miihendis oldun. Madem Ekim ayinda Tekel'e
mecburi hizmetin icin bagvuracaksin, benim bir tamdigimin
Rami semtinde kiiciik, depo gibi bir yeri var; ben sana emaneten
biraz kap kacak, ekipman tedarik edeyim; git orada Officinal Gla-
uber tuzu iiret bakalim; kaliteli mal olursa ben tamamini alirim,
sen de boylece sanayicilige ilk adimini atmig olursun. Ne dersin
buna?” dedi.

Vedat tabii ki hemen kabul etti. Rami semtinde bir evin

yanindaki ahirdan bozma, zemini toprak olan, iki kanath ahsap




kapist bile zar zor kapanan bu ilk imalathanesinde birkag biiyiik
kap ve basit bir 1sitici ile Officinal Glauber tuzu tiretimine kalkis-
mugt1. O sirada, Eczacilik Fakiiltesi’nde birinci sinifi bitirip ikiye
gegmis olan kardesi Cihat da kendisine yardimci olmugtu. Ug ay
kadar siiren bu ilk imalat macerasi, Ekim ayinda Tekel'de vazife-
ye baglamastyla sona erecekti. Urettikleri cok az miktardaki Of-
ficinal Glauber tuzunu Salomon Bey kendi ticarethanesinde satt1.
Buradan gelen bir cesit harchik parasi kadar kiiciik kazanci da
Vedat kardesi Cihat ile paylagt.

fleride, 1948 senesinin Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarin-
da, topu topu ii¢ ay kadar siiren bu ilk iiretim daima hatirlanacak;
Rami semtindeki o kii¢iik depo, iirettikleri Officinal kalitesindeki
bembeyaz pirl piril %99,9 safiyetteki Glauber tuzu gézlerinin

oniinden gitmeyecekti.
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Tekel'de
Cahsma Hayatl




Vedat, 20 Eyliil 1948 Pazartesi giinii Cibali Tekel Fabrikas: Per-
sonel Midiirligi'ne evraklarini bizzat teslim etti. Mecburi hiz-
metini burada yapmay ¢ok istiyordu; ¢tinki yalniz, dul bir ha-
nim olarak Lalelideki kiicliciik dairede yasayan annesi Nusret
Hanim’a ve kardeslerine yakin olmak, onlara kol kanat germek
zorundayd:. Tekel Cibali Fabrikasi bu ig icin tam da bigilmig
kaftand1. Ayrica, stajlarini orada yaparak kendisini gostermisti.
Onemli bir avantaji da, tiniversite hocalarinin birinden, Kimya
Miihendisligi’'nde bog bir kadro oldugunu 6grenmis olmasiydi.

Personel Dairesi Miidiirii yaslica, tonton bir adamd; staj
giinlerinden hatirladigi bu heyecanly, atak, gozleri parlayan geng
miihendisi yanina alarak Fabrika Miidiiri‘'ne ¢ikti. Vedat kisaca
hayat hikayesini, ailesini, okudugu okullar, Kimya Fakiiltesi'nde
aldig1 dersleri ve hocalarini anlatti.

Fabrika Mudiri etkilenmisti, gayet samimi bir ses tonu
ile “Peki evladim, haydi bakalim, devlete borcunu buradaki ba-
sarili caligmalarinla ddeyeceksin ingallah. 1 Ekim giinii ige bag-
layacaksin, soyle bakalim simdi, herhangi bir ihtiyacin var mi?”
diye sordu.

Vedat'n ici i¢ine sigmiyordu, “Sag olun efendim, su anda
bu ise baglamak benim icin en biiyiik mutluluk, 1 Ekim'de isbas:

yapiyorum,” diyerek hiirmetle Miidiir'iin odasindan ¢ikt.
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Ancak, ise yeni baglayacak olan bir gence “Bir ihtiyacin
var m1 evladim?” seklindeki insani yaklagim tiim yagami boyun-
ca Vedat'in aklindan ¢ikmayacak; ileride, 6nce yonetici sonra da
is sahibi oldugu dénemlerde ige alacag: herkese samimi bir gekil-
de davranacak ve bu sozii soyleyecekti.

Vedat’in Tekel Cibali Fabrikasrnda diizenli bir caligma ha-~
yat1 oldu, bilhassa kutulama béliimiinde kullanilan baz1 yapisti-
ricilann ithal edilmesi yerine yurtiginde tiretimini baglatabilmek
icin, Tekel laboratuvarlarinda kiiciik 6lcekte, yapistiricl imalatini
bagariyla gerceklestirdi.

“Aman zaten bu isler boyle gidiyor, etliye siitliiye karigma-
dan mesaimi doldurayim, maasimi alayim, stlerimle iyi geginip
sicilimi iyi tutayim,” seklinde 6zetlenen klasik ¢alisma anlayigin-
dan uzakti. Bir seyler yapmak, mevcudu iyilestirmek, daha ve-
rimli olmak konusunda fakiiltedeki Alman profesorlerden aldig
gercek egitim kendini hemen gdstermeye baglamisti.

Nitekim o devrin mezunlarinin neredeyse hepsi, haydi
hepsi degilse de biiyiik cogunlugu, gelecegin kimya sektori gi-
risimcileri olarak iilkemizdeki kimya sanayisinin temel taglarini
teskil edecekti. Hem zor zamanlarin icerisinden gelmislerdi ve
stkinf1 cekmeyi biliyorlardi, hem de iste tilkemize gelen bu buyiik

hocalar tarafindan egitildikleri i¢in verimlilik, bulugquluk, mut-
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laka sonuna kadar takip, laboratuvarin kimyaciliktaki cok 6nemli
yeri gibi en temel ilkeleri ¢ok iyi 6grenmislerdi.

Egitimde hocalarin roliinii en giizel sekilde anlatan bir
donemdir iste bu 1940’1 yillarin {iniversiteleri ve Avrupa'dan iil-

kemize siginan o ¢ok degerli bilim insanlari...
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Evlilik...




1950 senesi 9 Kasim Pergembe giini, iiniversite yillarindan beri
tanidig, yine kendisi gibi Tekel Idaresi’nde, ama Tekel'in Ceviz-
lideki Sigara Fabrikasrnda ¢alisan Kimya Yiiksek Miihendisi
Emine $itkran Hanim ile evlendiler.

Siikran 5 gocuklu bir ailenin en kii¢iigii ve yegane kiz ev-
ladiydi. Babasi, Rusguk dogumlu Mehmet Kazim Bey, Osmanli
Miilkiyesi'ni bitirdikten sonra Galata Giimriik Idaresinde galig-
maya baglamisti. Ayni zamanda Mevlevi idi. Padisah Sultan Re-

sat Han da Mevlevilige biiyiik 6nem veren bir padisah oldugu icin,

SUKRAN
TEKEL'DE
GALISIRKEN




donemin Osmanh biirokrasisinin bircok askeri ve sivil pagalari
da Mevlevi tarikatina mensuptu.

Annesi Hacer Belkis Hanim da o devrin en meshur hat-
tatlarindan Hoca Hasan Tahsin Efendi’nin kiziydi, Istanbul'da o
zamanki adi ile Dersaadet’te tarihi yarimadanin en biiyiik ma-
hallesi olan Beyazit’ta 1873 senesinde dogmustu.

Siikran ile en biiyiik agabeyi arasinda tam 20 yas fark
vardi. Dort agabeyi de ¢ok iyi 6grenim gormisti. 1901 yilinda
dogan en biiyiik agabey Seref Kazim Bey hukuk tahsil ederek
avukathik diplomasini aldiktan sonra yeni bagkent olan Anka-
ra’ya yerlesmis, 1940’1 ve 1950’li yillarin en meshur avukat-
larindan biri olmugtu. Ikinci biiyiik agabeyi Burhanettin Tutas,
eczacilik tahsilini tamamlayip zmir’e yerlesmis ve kendi adiyla
bir eczane agmigti. Uciincii agabey Omer Riikneddin, Beyazit
iktisat Fakiiltesi’nin ilk mezunlarindandi, Tiirk Maadin Sirketi
ismindeki biiytik bir krom sirketinde muhasebe midiirii olarak
calisiyordu. Dordiincii ve kendisine en yakin agabeyi {zzettin
ise, babasi gibi devlet memuru olmus, Gimrik idaresi’nde ca~
listyordu.

fleride, Vedat gerek kendi isini kurmaya calisirken ve
gerekse de kurduktan sonra biiylitmeye ugrasirken Sikran’in

agabeyleri, bilhassa avukat Seref Bey Ankara'daki biiyiik niifuzu
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ile biitiin resmi dairelerde, Omer Agabey ise sirketlerin sevk ve
idaresindeki tecriibeleri ile ona yol gosterici olmuglardi.

Vedat, miistakbel esini kendi aile fertleri arasinda once ab-
las1 Hadiye ve enistesi Sadik Bey ile tanigtirmak istedi. Lise cagin-
dan beri daima kendisine maddi manevi destek veren, hele lisede
leyli meccani okurken hemen her hafta sonunu evlerinde gegirdigi
Hadiye Ablas1 ve Sadik Enistesi, Vedat i¢cin son derece onemliydi.
Sitkran’ onlar da ¢ok begendiler. Sitkran da Vedat’r kendi aile-
siyle tanistirdy; annesi de, agabeyleri de bu geng, tahsilli, enerjik,
devlet memuriyetinde calismaya baglayarak ailesini gecindirecek
diizenli bir aylik geliri olan Vedats uygun bir damat aday1 olarak
gormiiglerdi. Taraflar artik evlilik yolunda ilerleyeceklerdi.

Siikran, son bir yildir fel¢ gegirdigi icin yataga bagiml
hale gelen babas1 Mehmet Kazim Bey ve annesi Hacer Belkis Ha-
nim’la beraber Begiktag Validecesme semtinde, Aktar Sokak’taki
3 kath ahsap evlerinde oturmaktayd.

3 Haziran 1950°de, Siikran’in evinde aileler arasinda ya-~
pilan nisan merasiminin ardindan evlilik hazirliklarina baglandi.
Evlenince, bagka bir ev tutmak yerine, burada oturmaya karar
verdiler.

Evin ti¢lincii katini kendilerine gore hazirladilar, zamanin

meshur mobilyacis1 Kogo Usta’ya giizel bir yatak odasi takimi
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VEDAT-SUKRAN EVLILiK
FOTOGRAFI

yaptirdilar ve burada yasamaya bagladilar. Babas: 1952 senesin-~
de vefat ettikten sonra da, annelerini yalniz birakamayacaklari
icin burada yagamaya devam ettiler. Validecesme’nin arkasinda-
ki Aktar Sokak her iki tarafinda cumbali ahsap evlerin siralandigi
cok giizel bir sokakt1. Evlerin bazilar ikiger, bazilar tiger kathy-
d1; hepsi cumbali ve arkalarinda da genis bahgeleri olan ferah ve
rahat evlerdi. Bitisik nizam olduklar i¢in “konak* diye adland:-

rilmiyor, sadece ahsap ev diye aniliyorlardi. Sokak, Arnavut kal-
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dirmiydi. Her evde elektrik, Terkos suyu ve havagazi baglantisi
vard1. Bugiin o muhtesem evlerin yerinde maalesef yeller esiyor;
1970’lerin “Bunlan yikin yerlerine apartman yapilsin,” diye bili-
nen miiteahhit furyasinda hepsi 6nce dorder kath apartmanlara,
sonra ¢at1 katlar ¢ikilip bunlarin da tam kata doniistiiriilmesiyle
tuhaf bir bigime biiriindiiler. Kalabalik 4-5 misli artti. Kegke, Is-
tanbul Anitlar Kurulu 1940’larda veya en ge¢ 1950’lerde kurulsa
ve mevcut binalarin dig goriiniimleri, yiikseklikleri, oturduklar
alanlar tam muhafaza edilebilseydi. Biliyor musunuz, degerleri
de ¢ok daha yiiksek olurdu. $imdi 10 kiigiik daireli apartmanin
toplam degeri zar zor daire bagina 80.000 dolardan 800.000
dolar ediyorsa, eski bahgeli, cumbali 0 muhtegem ahsap evler,
tistelik sehrin en elit yerinde, en azindan ikiger ticer milyon dolar
ederdi... Ama kime neyi anlatacaksiniz ki...

Evlilikle birlikte, Siikran'in Tekel Cevizli Sigara Fabrika-
srndan, Tekel Mecidiyekoy Likor Fabrikasrna tayini ¢ikt1. Bu ¢ok
giizel bir gelismeydi, artik evine oldukca yakin bir yerde calisa-
cag icin, sabahin altilarinda yola ¢ikmasina gerek olmayacakti.

Her sabah Vedat ile Siikran birlikte evden ¢ikip Valide-
cesme’den Macka meydanina yiiriiyorlar, oradan Macka-Beyazit
tramvayina biniyorlardi. Sitkran Harbiye duraginda inip $isli

tarafina giden tramvaya aktarma yaparak Sisli'deki son durakta
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indikten sonra Mecidiyekdye kadar yiiriyordu. Vedat da Mag-

ka-Beyazit tramvayindan Galata Kopriisii duraginda iniyor, Ha-
li¢ Vapur Iskelesi'nden Hali¢'te o devirde caligan kiigiik vapurlar
ile Cibali Iskelesine ve oradan hemen Tekel Cibali Fabrikasrna

ulastyordu.

BiRLIKTE iSE
GIDERKEN



Tren Rotar Yaplnca...




Hayat bazen o kadar ilging tesadiifler sonucu size bir yol cizer ki,
sonradan diisiindiigiiniizde alin yazis1 denilen seyin aslinda ne
kadar dogru, ne kadar gercek olduguna inanirsiniz.

1951 senesi ortalarina dogru, Vedat ile Sitkran’in evlilik-
lerinin birinci yih biterken, Sitkran'in Izmir Esrefpasadaki Tutag
Eczanesi'nin sahibi olan agabeyi Ali Burhanettin Tutas, kendi-
sinden bir hayli kii¢iik oldugu i¢in adeta kendi kiz1 gibi gordigi
Siikran’a bir mektup yazar ve evliliklerinin birinci sene-i devriye-
si sebebiyle, onlar1 izmire bir hafta kendilerinde kalmaya davet
eder. Vedat ve Siikran ¢ok sevinir, izinlerini Agustos ayinin orta-
sina alirlar. Bu vesile ile o zamanlarin Tiirkiye’sinde ¢ok biiyiik
bir hadise olan izmir Fuarr'm da gorebileceklerdir.

Vedat da, 1949 senesinde bir doktor ile evlenmis ve egi-
nin hitkiimet tabibi olarak Ege’de Dinar ilgesi'ne tayini iizerine
oraya yerlesmis olan kiz kardesi Sitheyla'ya bir mektup yazarak,
izmirde bir hafta kaldiktan sonra trenle Dinar’a gelip onlan da
ziyaret etmek istediklerini, birkag giin de kendilerinde kaldiktan
sonra, trenle Afyon, Kiitahya, Bilecik, izmit iizerinden Istanbul'a
donmeyi diisiindiiklerini belirtir. Kiz kardesi ile kocasi bu ziya-
retten cok memnun kalacaklarini, Izmirden haftanin ii¢ giinii
Isparta’ya yatakl tren oldugunu, 6gleden sonra saat 15:00’te

kalkan trenin aksam saat 20:00°de Denizli’ye gelip oradan da
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20:30'da hareket ederek Dazkir {izerinden gece yarisina dogru
saat 23:00’te Dinar'da olacagini, istasyonda Vedat ile Siikran’
karsilayacaklarini bildirdiler.

O yillarda Istanbul'dan Izmir'e iki temel ulagim yolu vardi.
flki haftanin i¢ giinii aksamiizeri saat 17:00°'de Karakdy Riht1-
mrndan hareket eden ve ertesi sabah saat 8:00°'de Izmir Pasa-
port Limanr'na yanagan yolcu vapuru, digeri de her sabah saat
7:00°de Sirkeci Rihtimr'ndan hareket eden vapurla Bandirma'ya,
oradan da aksam saat 21:00 civarinda {zmir'e ulagan baglantih
tren... Sitkran ile Vedat Bandirma yolunu degil, aktarmasiz giden
aksam vapurunu sectiler. Biletlerini de epey oncesinden aldilar,
keyifli bir deniz yolculuguyla izmir'e geldiler.

Izmirde ¢ok giizel bir hafta gegirdiler, Vedat Izmir Enter-
nasyonal Fuar’nda bilhassa Amerikan, ingiliz ve Fransiz pav-
yonlarini birkag defa dolagt; kimya konularinda neler yapiliyor,
ikinci Diinya Savasr'ndan bu yana ne gelismeler var, heyecan ile
ogrenmeye caligti. Dogrusu Sitkran'in agabeyi ile yengesi onla-
n {zmirde cok giizel agirladilar, iki aksam Fuar'daki gazinolara
bile gidildi.

27 Agustos 1951, Pazartesi giinii 6gleyin Burhanettin
Bey Vedat’la Siikrann Basmane Istasyonuw'ndan trene bindirdi,

saat tam 15:00’te hareket ettiler. {zmir, Aydin, Denizli hatt1 ta
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Osmanl zamanindan kalan bir demiryoluydu, olduk¢a virajl bir
hatt1, yavas ama rahat bir yolculukla tren aksam 20:00 civar1 De-
nizli'ye geldi. Ama iste kader orada, sonrasinda tiim hayatlarini
degistirecek bir siirpriz hazirlamisti. Tren bir tiirlii hareket etmi-
yordu, ¢iinkii ileride Dazkirr’ya yakin bir noktada bir yiik treninin
son iki vagonu raydan ¢iktig1 icin tren hath kapanmigti. Denizli
Gar Midiirii oraya kadar gidip bir 6nceki istasyonda beklemek
yerine, yatakli vagonlu trenin sehirde gecelemesinin daha uygun
olacagim diisiinmiisti.

Denizli'de biitiin gece beklenecegi ortaya ¢ikinca trenden

indiler. O devirde biitiin biiyiik istasyonlarda oldugu gibi Denizli

VEDAT iLE

SUKRAN
iZMiR'DE,

KADIFEKALE

RESTORAN’'DA




Garrnda da bir Istasyon Lokantas vardi. Bu lokantada yemek
yediler, sehrin icerisine dogru biraz yiiriiyiis yapip dolastilar,
gardaki postaneden Dinar’a telefon ederek trenin gece Denizli'de
bekleyecegini bildirdiler, tekrar yatakli vagonlarina binip uykuya
cekildiler.

Tren sabah saat 7:00 civarinda hareket edince uyandilar
ve etrafi seyretmeye bagladilar. Bir saat sonra Cardak’a gelip is-
tasyonda birkag dakika durdular. Tren, Cardak Iicesi'nden sonra
yaklasik 20 kilometre boyunca Acigél sahilini takip ederek Daz-
kirr'ya geldiginde saat 9:00 olmustu ve Vedat vagonun pencere-
sinden Acigdl sahilindeki bembeyaz tuzlar goriince cok sagirmig
ve heyecanlanmist. {stasyonda vagondan inip Istasyon Sefine
bu beyaz tuzlarin ne oldugunu sormak istedi.

55-60 yaslarindaki ¢ok zayif, uzunca boylu bir kisi olan
Istasyon Sefi aslen Dinarli idi ve ¢ok uzun yillardir burada, Daz-
kir1 Asag Yenice Istasyonu’nda caligtyordu.

“Beyim biz bu gole Acigél deriz, suyu acidr, icinde tuz var-
dir. Kis aylarinda sular ytikselir, yazin da iste boyle sular iyice
cekilir ve sahillerde bu tuzlar ortaya ¢ikar. Benim babam da de-
miryolu ¢calisaniydi. Onun zamaninda 1910 -~ 1920 senelerinde bu
hatti Ingilizler igletirdi. Bir Ingiliz miihendis de bu tuzu merak

edip bir cuval numune alip ta Ingiltere’ye kadar gétiirmiis. Son-
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ra da, goliin karg: tarafinda, sahilde Gemic diye bir kdy vardir,
orada kiiciik toprak setler yaparak tuzla gibi bir sey insa etmis,
bu tuzladan bir kimyasal madde cikartmig. Sonra Cumhuriyet
ilan olunca bu Ingiliz de memleketine dondii, seneler icerisinde o
toprak setler de yok oldu gitti, belki kalintilar1 halen az ¢ok belli
oluyordur.”

Bu kadar bilgi Vedat icin yetti de artt1 bile. Tabii ki séyleme-
ye gerek yok, Dinar'da kalirken, yaninda enistesi, kiz kardesi ve esi
Siikran’la bir otomobile binip Dazkirr'ya gelip golii incelediler; bin
bir zorlukla Cardak Kasabasr'ndan dolasarak daracik at arabasi yo-
lundan Gemig Koyi'ne gidip orada artik sadece izleri kalmis olan
50 metreye 50 metre biiyiikliigiinde dort adet toprak havuzdan
miitesekkil kiiciik tuzlay: gordiiler. Yanlarinda getirdikleri sigelere
gol suyundan birkag litre numune aldilar, sahildeki beyaz tuzdan
da miimkiin oldugunca temiz bir numune alip torbaya doldurdular.

Istanbul’a doniince ilk ileri, bu gol suyunda ne oldugunu
anlamak i¢in komple mineralojik analiz yaptirmak oldu.

Tespitlerine gore Acigol'de sodyum siilfat, sodyum kloriir,
magnezyum kloriir, magnezyum siilfat, potasyum kloriir ve po-
tasyum siilfat tuzlan karigik halde bulunuyordu.

{zmir-Isparta yatakli treni normal seferini bu kadar

biiylik rotar yapmadan, normal zamaninda siirdiirseydi, Daz-
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kirrdan gece saat 10 civarinda etraf karanlhkken gegecekler ve
Vedat, Acigol kiyilarindaki beyaz kimyasallar1 goremeyecekti.

Acigolden alinan numunelerin analizini goren Vedat faz-
lasiyla merak ve heyecan duydu. Analizde ¢ikan degerlere gore
yaptigi hesaplamada gol suyunda binlerce ton sodyum Kkloriir ve
sodyum siilfat bulunuyordu. Ayrica, gol suyunda miktarlar: daha
az olmakla birlikte magnezyum siilfat, magnezyum kloriir, po-
tasyum siilfat ve potasyum kloriir de mevcuttu.

Onceden randevu alarak bir cumartesi giinii Sitkran ile
beraber Sirkeci'den banliy6 trenine binip Florya semtinde kiigiik
bir bahgeli evde oturan, kimya fakiiltesinden hocasi, Abdurrah-
man Denker’in evine gittiler. Abdurrahman Bey Almanya’dan
Tiirkiye’ye gelirken yaninda getirdigi ve daima “Bu benim en
kiymetli hazinemdir,” dedigi Ullmann Kimya ansiklopedilerinden
ilgili ciltleri aldi, yemek masasinin iizerinde acarak Vedat ve
Stikrana sodyum stilfat ve sodyum kloriir fasillarini terciime et-
meye bagladi. Vedat'in “bulugculuk” vasfi derhal kendini ortaya
koydu. Sodyum siilfatin ve sodyum kloriiriin ¢oziiniirliik grafik-
lerini gordiigii anda kafasinda simsek cakmigti:

“Gol soliisyonunu doldurabilecegim iki tane toprak havuz
yapsam ve bu havuzlarn birincisine g6l suyunu doldursam, ¢6-

zliniirliik grafigine gore sicakligu sifir dereceye yaklasinca i¢inde-
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ki sodyum siilfat mecburen dibe ¢dkecek, iistte kalan soliisyonu
ikinci toprak havuza aktarirsam sodyum kloriiriin ¢ozuniirlik
grafigine gore de bu soliisyonun sicakligi yaz aylarinda 25 de-
receyi asip 30 dereceye yaklasacaktir. Bu durumda da sodyum
kloriir yani tuz bu havuzun dibine ¢dkecektir. Bunun {izerinde
kalan soliisyonda da Magnezyum ve Potasyum kalir; onlar da
ya gole geri veririm ya da ilave havuzlar yaparak onlan da tek
tek elde ederim,” diyerek heyecanla masadan ayaga firladi. Ab-
durrahman Denker bir 6grencisinin kimyanin en temel 6zellikle-
rinden bu kadar hizl yararlanabilmesine ¢ok memnun olmugstu.
lgili ciltleri Vedat’a verdi ve “Evladim zaten grafikleri okumay
gayet iyi biliyorsun, gerekirse Almanca metinleri de terciime etti-
rirsin, bunlar bir ay sende dursun; incele, notlarini al sonra bana
getirirsin,” diyerek aksamiistii Vedat ile Sitkran’ ugurladi.

Takip eden bir ay boyunca Vedat Tekeldeki isinden va-
kit buldugu her an1 Acigol'ii ve buradan nasil sodyum siilfat ve
sodyum Kkloriir elde edecegini diigiinerek gecirdi. Hafta sonlar
Stkran ile beraber analizlerin iizerinden gegiyor, tekrar tek-
rar hesaplar yapiyorlardi. Sonunda ahsap evin bodrumundaki
odunlugun bir béliimiinii bogaltarak burada g6l suyu analizlerini
yapabilecekleri kiicliciik bir laboratuvar kurmak istediler. Vedat,

Tekel'den 15 giinlik mazeret izni alarak Begiktag’ta bulunan bir
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marangoz ve demirci ile birlikte calisarak lizeri beyaz fayans kap-
11 demir tezgahi, ince demir ve camdan ocak {istlinii ve iki tane
ahsap camli dolab: yaptirip getirerek bodrumdaki laboratuvari
kurup ¢alisir héle getirdi. Tiim birikimlerinin hepsini kullanarak
Beherglas, Erlenmayer, Pipet, Meziir, Cam Balon, iki tane Bun-
zenbek; titrasyon iglemleri icin Biiret, ayrilma hunisi gibi bazi
temel laboratuvar malzemelerini de tamamladilar. Vedat tekrar
Istanbul'dan trenle Dazkirr'ya gidip golden epeyce miktarda nu-
mune alip déndi. Kan koca aksamlari igten eve gelince saatler-
ce bodrumdaki kendi kiiciik laboratuvarlarinda calisarak cesitli
denemeler yaptilar. Evin arkasindaki kiiciik bahcede, tepsilere
koyduklar1 numune soliisyonlarin dogal sartlarda nasil soguduk-
larini giinler boyu not ettiler.

Teknik aragtirmalardan sonra sira ekonomik arastirma-
lara gelmisti. Tiirk Maadin Sirketindeki Omer Riikneddin Aga-
bey, maden sirketinde calismanin da vermis oldugu tecriibe ile
Siikran’la Vedat’a 6nemli bir nasihatte bulundu: “Sakin ha bu
stilfat1 nerede gordiigiiniizii nasil buldugunuzu kimseye soyle-
meyin. Madencilikte daima ilk once bagvuran ruhsat: ali, siz
sonra yaya kalirsiniz. Ne zaman ki bu isi yapmanin ruhsatini
alirsiniz, ondan sonra isin kaynagini aciklarsiniz, bunu sakin

unutmayin...”
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Vedat, kulaginda bu nasihat ile sodyum siilfatin Tiirki-
ye'de ne kadar kullamldigini ve kimler tarafindan {iretildigini
ogrenmek icin artik yakin arkadas oldugu Viktor Bahar’in baba-
s1 Salomon Bey’e gitti. O senelerde Tiirkiye'de cam sanayisinde
senede bin tona yakin sodyum siilfat kullanilmakta oldugunu
ve bunun yurtdisindan ithal edildigini 6grendi. Pasabahce Cam
Sanayisi’ne girmis olan {iniversite arkadagindan sodyum siilfa-
tin memlekete kag paraya ithal edildigini 6grendi, ayrica doviz
sikintilar1 sebebiyle ithalat oldukca zorlukla yiiriiyordu. isin
ekonomik ve ticari yoniinii anlayinca Vedat ile Siikran yurticinde
sodyum siilfat tiretiminin iyi bir ig olacagin diisiindiiler ve bera-
berce ¢ok onemli bir karar aldilar.

Stikran Tekel'deki vazifesine devam edecekti, ¢iinkii ai-
lenin en azindan bir maag gelirini muhafaza etmis olacaklardi.
Vedat ise Tekel'den istifa edecek ve Acigolde sodyum siilfat tireti-
mine baglayacakt1. Ama akilc1 bir diislinceyle istifa etmeden 6nce
Acigol'den bu iiretimi hangi kanuna gore ve nasil yapabilecekle-
rini de tam ve kesin olarak bilmek istedi. Acaba g6lden kimyasal
madde ¢ikartmak Maden Kanunu’na gore mi olacakti, yoksa bag-
ka kanunlar ve genelgeler mi uygulanacakt1? Ne de olsa hukuk-
cu Adem Safi Bey’in ogluydu. Babasi ona her zaman kanunlara

uyarak hareket etmenin en biiyiik gii¢ oldugunu soylerdi, bunlar
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kulagina kiipe olmustu. Kurban Bayramu tatili icin annesinin eli-
ni 6piip bayramin tebrik etmek ve bu vesileyle Istanbul'daki kar-
deglerini ve akrabalarim gérmek icin Ankaradan Istanbul’a tren
ile gelip Aktar Sokak’taki evde birka¢ glin misafir olan Avukat
Seref Agabey ile uzun boylu konusup goriistiiler. Seref Bey An-
kara’ya dondiiglinde o devirdeki adi ile Sanayi Bakanligi Maden
Dairesi’ndeki ahbaplar vasitasiyla yaptigi arastirmalarda Acigol
Isletmesi'nin Maden Kanununa gére yapilabilecegini 6grendi.
Siikran ile Vedat’a bir mektup yazarak ruhsat bagvurusunun na-
sil yapilacagini izah etti.

Simdi sira kiigiik bir gol isletmesi kurabilmek i¢in gerekli
sermayeyi nasil temin edeceklerine gelmisti. Stikkran 1947 sene-
sinde Tekelde calismaya basladigindan beri aldigi maasin gok
biiytik bir boliimiinii biriktirebilmisti, ¢iinkii babasinin I'inci de-
rece devlet memuriyetinin emekli maagi oldukga yiiksekti, kendi
evlerinde oturuyorlardi, zaten eski Osmanl ailesi terbiyesine
gore de, babasi ne kadar yagl olursa olsun daima evin diregi,
ailenin de bagtydi. Sikran 4 senedir maagindan artirarak bu ge-
kilde biriktirdigi, o zamanin 6.000 lirasini hi¢ tereddiit etmeden
ortaya koydu. Vedat da bu para ile isletmeyi baglatabilecegini ve
ingallah belirli bir zaman sonra da kazangclarinin artabilecegini

hesaplad1. Tabii ki her seyde azami tasarruf yapacaklar, Istan-
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bul'dan Dazkirr'ya daima trenin ikinci mevkiinde seyahat edecek,
bizzat kendisi de yeri geldiginde isletmede bir is¢i gibi kazma
kiirek ile calisacaktl. Sikrann tasarruflar isin maddi temelini
saglamugt.

ise baglayacaklan paray1 da bu sekilde ortaya koyunca,

artik onlerinde bir engel kalmamisti.

iLK MADEN
RUHSATI




TICARET ODASI
HUVIYET
cUzDANI

Vedat 4 Mart 1952 tarihli dilekgesi ile Afyon Vilayeti, Di-
nar Kazasi, Dazkir1 Nahiyesi, Asag1 Yenice Koyii sinirlarindaki
Acigdl sahilinde 985 hektarlik bir alanda sodyum tuzu ¢ikarmak
icin arama ruhsati bagvurusunu yapti. Bagvuru kabul edildi ve
arama ruhsatinin biirokratik islemleri baglamis oldu.

Vedat, 18 Nisan 1952 tarihinde (ilging bir tesadif idi bu ta-
rih, ¢linkii tam bir y1l sonra 18 Nisan 1953'te ilk evladi, oglu Reha

dogacakti) Tekel Cibali Fabrikasr'ndaki gérevinden istifa etti.
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Ik ig olarak, Hasan Vedat Kora Kimya Ticaret isimli ken~
di firmasin1 kurdu. Istanbul Ticaret Sicili'ne 49.519 no ile tescil
edildi. Once ev adresini kullaniyordu; sonra mutlaka bir yazihane
tutarak caligmasi gerektigini, bunun isin ciddiyetinin bir pargasi
oldugunu anlad1 ve Beyoglu Goniil Sokak Ayhan Is Hanrnda 3.
katta bir oda kiralad1. Antetli kAt bastird. Ici icine sigmiyordu.
Birkag tane bavul ve bir tahta sandik icerisine dikkatle yerles-
tirdigi baz1 laboratuvar geregleriyle trene binip Dazkirr'ya geldi.

Gole oldukea yakin olan Yiiregil Koyi'nde, sonradan aile-
nin bir ferdi kadar yakin olacak olan, fevkalade gayretli, vefakar
ve sadakatle yaninda calisacak Mehmet Catal'in evinin yanindaki
kerpig bir oday1 iki ayligina kiraladi.

“Acigél Sodyum Siilfat isletmesi - H. Vedat Kora” yazih
tahta tabelay: Dinar’da yaptirdi. Tabela kirmizi fon iizerine beyaz
harflerle yazilmigti. Gol sahilinde duvarlan tezek-toprak, dami
kavak agaci ve toprak olan yan yana bitisik, kapilar1 disar1 ag1-
lan iki kiigiik odayn ilk iki iscisiyle birlikte calisarak bir ay icinde
tamamladi. Biraz ileriye de yine kerpicten kiigiik bir tuvalet inga
etti. Catisina koydugu yarim varil, su deposu olarak kullanila-
cakt1. Odalarin 6niine de 2 metre genigliginde bir veranda yapti,
aga¢ dallarindan olusturdugu golgelik ile bu veranda senenin

6 ayinda Vedat'n en ok zaman gegirdigi, oturdugu, iscileriyle

61




beraber yemek yedigi, calistigi mekan olacakti. Kerpic evin bi-
raz kurumas icin bir ay daha bekledikten sonra buraya tagindi.
Tabelay1 oda kapilarindan birinin iizerine ast1. Artik buray1 hem
evi, hem de laboratuvar olarak kullanacakti. Tabii ki ne elektrigi
vardi ne de suyu. Iste bu toprak santiye binasinda tam 8 sene
boyunca ugrasti, ¢irpind, didindi.

Ciinkii, cetin sartlarda riskleri gogiislemeyi bilen, rahatin
ve paranin degil, ideallerinin peginde kogan biriydi Vedat Kora.

“Evet simdi ¢ok sikinti ¢ekiyorum, para yok, pul yok, sifir
sermaye ile bu isi kurmaya gelistirmeye ¢alisiyorum, ailemden
senden uzaktayim. Ama sonunda biitiin bunlara degecek, saglam
ve bilylik bir isi namusumla, alin terimle, fedakarliklarla kura-
cagim. Benim idealim bu iste..” diye yazmigt Dazkirrdan Istan-
bul’a, Stikran’a ilk mektubunu.

Sira, iki kiigiik toprak havuz inga etmeye gelmisti. Haf-
tanin iki aksami trenle Dinara giderek kiz kardesinde yemek
yiyip banyo yapiyor, manyetolu telefondan stanbul gériigmesi
yazdirip saatlerce bekledikten sonra Siikran ile birka¢ dakika
konusarak hasret gideriyordu. Bu ilk Dazkir1 seyahatinin tam ti¢
ay siirdligiinii hicbir zaman unutmamusti. Cok siikiir, bir dlciide
diizen kurabilmis, kalacagn yeri ayarlamis, vaktiyle Ingiliz mii-

hendisin Gemig Koyii sahilinde yaptigina benzer sekilde iki tane

62




toprak havuz olusturmustu. Haziran ayinda kdyliiden kiraladig
motopomp ile ilk havuzu g6l suyu ile doldurmustu...

Aylann mevsimler, mevsimleri yillar kovaladi... Vedat'in
yasami 15 giin Istanbul, 2 ay Dazkin seklinde gegiyordu. Tren-
lerdeki kondiiktorler, yatakli vagon memurlarinin hepsi ile ah-
bapti artik, keza Dazkir1 ve Dinar’da da gayet iyi taninmigti. Cok
yavas da olsa isler biraz biiylimeye baslamist: sonunda. Senede
600 ton civarinda toz halde sodyum siilfat elde ediyor ve bunu
demiryolu vagonlariyla Salomon Bahar’in firmasina sevk edi-
yordu. Kazandig: tiim paray isi biiyiitebilmek, havuz sayilarini
artirmak, kii¢iik bir doner firin kurarak daha kaliteli, daha beyaz
siilfat iretmek i¢in yaptigi yatirimlarda kullaniyordu.

18 Nisan 1953’te ilk oglu dogdu, ¢ocuga Sitkran’in babasi-
nin adini da tagisin diye Mehmet Reha ismini koydular.

Vedat uzun siiren Dazkir1 kaliglar sebebiyle oglu Reha'y
ancak tiger aylik araliklarla gorebiliyordu. Stikran da Tekel'deki
caligma hayatina devam ettiginden, Reha’y1 anneannesi Belkis
Hanim biyiitti. Siikran 1958'de ikinci ¢ocuguna hamile kalinca

calisma hayatini birakacakti.
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Daha sonra Tiirk kimya sanayisinde bir¢ok bulusa imzasini ata-
cak olan Vedat Kora’nin girisimci ruhu hemen her alanda kendini
gosteriyordu. Sodyum siilfat1 iiretmeye baglamisti, ancak bu ¢ok
ucuz bir {iriindi ve o yillarda, daha toz deterjanlar iilkemizde ol-
madi@ i¢in, sadece cam sanayisinde ve birtakim kimyasallarin
tiretiminde, 6zellikle dericilikte kullanilan sodyum siilfiiriin ima-
latinda tiiketiliyordu. Yillik tonaj ok diisiiktii. Bir de, her zaman
her yerde oldugu gibi bir iilkede yerli iiretim baglayinca, ithal mal
getirenler adeta dampingli fiyatla piyasaya iiriin siiriip yerli yeni
tireticinin 6niini kesmeye, onu bu ise basladigina pisman etmeye
calisirlardi. Vedat da bunu hemen ilk alt1 ayda hissetmisti.

1950’li yillarin baglarinda Istanbul'da depoya teslim tonu
40 TL olan sodyum siilfatin fiyati, Acigél'de tiretim baglayip Is-
tanbul piyasasina bu yerli malin gelmesiyle, sanki sihirli bir el
tarafindan bir anda énce 30 TLye, birkag ay sonra da 25 TL'ye
inmisti.

Malin maliyeti de; kullanilan motopomp kiralari, is¢ilikle
havuzdan malin toplanmasi, doner elekte elenmesi, gol kenarin-
dan Dazkin Asagt Yenice Tren Istasyonuwna nakli ve vagonlara
yiiklenmesi, Istanbul’a kadar demiryollariyla nakliyesi, Haydar-
pasa Rihtimr’ndan motorlarla Emindnii iskelesi'ne, oradan at

arabasiyla kimyevi madde tliccarinin deposuna tasinmasi gibi




birgok kalem iist iiste eklenince, neredeyse satis fiyatiyla ayni
hale geliyor; Vedat isi siirdiirebilmek ugruna adeta hig kar etme-
den, ama biiyiik bir inancla ve gerektiginde Sitkran'in Tekel'den
aldig1 maasin da bir boliimiinii kullanarak caligmaya mecbur ka-
liyordu. Sitkran’in annesi Belkis Hanim'in kocasindan baglanan
emekli aylig1 cogu kez imdatlarina yetisiyordu.

Boylesine zor kosullarda devam etmek IDEALLERIN
ADAMI olmay1 gerektiriyordu zaten, yoksa bir kimya yiiksek mii-
hendisi i¢in Istanbul'da iyi maagh ig mi yoktu... Ama bu kadar
agir mali kosullar hem Acigél'de islerin gelismesini, biiyiimesini
zorlagtiryor ve geciktiriyor, hem de ne olursa olsun moral bozu-
cu oluyordu.

Vedat bu sebeple, bu ucuz siilfat1 kullanarak pahali neler
{iretebilecegini diisiinmeye baglamigt1. Istanbul'da Siikran isten
dondiikten sonra aksamlar1 evin bodrumunda laboratuvarda
aragtirmalara baglamigt: bile. Aklina ilk olarak ozellikle cam sa-
nayisinin temel hammaddelerinden olan soda iiretimi geldi. Hem
tiniversitenin kiitiiphanesinde hem de laboratuvarda yaptiklari
calismalarin ardindan 15 Ocak 1954 tarihinde sodyum siilfattan
soda tiretimi icin ilk patentini ald1.

Soda iiretimi icin Pagabahce Sise ve Cam Sanayisin-

deki arkadaglar ile goriigmiistii ve cok biiyiik tonajlarda soda
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kullanan Pagabahce belki bu patenti kullanarak tesis kurmay1
distinebilirdi, ancak bltin dinyada ana proses olarak Solvay
metodu kullaniliyordu ve yaklagik 100 senedir bagarisini ve ve-
rimliligini ispat etmisti. Vedat'in siilfattan soda iiretimi bir hayal
olarak kald. Patent elindeydi, ama tesis kuracak ne parasi, ne de
herhangi bir bankada kredisi vardu...

Bu arada 1950’lerin ortalarina dogru, 1954-1955 yillarin-
da Tirkiye'de doviz sikintisi yasanmaya baglamust, ithalat¢inin
isi zorlagiyordu. Vedat’in yerli iiretimini baltalamak isteyen bazi
ithalatg: tliccarlar, Vedat'n yilmadan devam ettigini gordiikleri
icin, bu ucuz malla ugragsmaktan vazgectiler; siilfat ithalat azal-
dy, fiyatlar toparlanmaya basladi. Vedat da yine tiim dikkatini ve
enerjisini golden sodyum siilfat iiretilmesine verdi.

1954-1967 seneleri arasinda, Hasan Vedat Kora'ya ait top-

lam 6 adet sinai liretim patenti bulunmaktadir.
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Vedat’in inang ve 1srarla, inanilmasi bugiin hakikaten zor olan
agirhiktaki kosullarda biiyiik miicadelesini siirdiirerek golden
siilfat {iretimine devam etmesi, iki sene sonra ithalat¢ilar1 pes
ettirdi. Zaten ithalatcilar Seka ve Pagabah¢e Cam Sanayisinin
ihtiyaci olan ve yillik ihalelerle temin ettigi fabrikasyon, iyi ka-
lite stilfat1 yurtdigindan getirerek islerini siirdiiriiyorlardi. Artik
senede birkag yiiz ton orta kalite pudra siilfat i¢in Vedat’a fiyat
dampingi uygulamaktan vazgectiler.

Clinkii Vedat yilmamus, karsiz bile caligmaya razi olarak
tiretimini durdurmamisti. Siilfat fiyatlarinin biraz olsun topar-
lanmasiyla, islerin agir da olsa gelismeye baglamasi moralini

yukseltmigti.
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Bu arada, Ankara’'yva Maden Dairesi'ne de en azindan 6
ayda bir mutlaka ugruyor, oradaki tanidiklar ile bulugarak isin
biirokratik nabzini da tutuyordu. Avukat Seref Agabey’in Ulus'ta,
Posta Caddesi'ndeki yazihanesinde bir kenara koyduklar1 demir
bir masa ve iki sandalyeyle arfik Vedat'in Ankara'da bir irtibat
ofisi olmustu, aksamlar: da Seref Agabeyler’in Bahgelievler Me-
bus Apartmanlar1 Mahallesi’ndeki evlerinde kaliyordu.

Maden Dairesi ile kurdugu iyi iligkiler sayesinde, 1956
yilinda Konya Cihanbeyli yakinlarinda Bolluk Golil isimli ¢ok kii-
ciik bir gélde sodyum kloriir iireten Tekel Idaresi’nin, buradaki
isletme cok kiiciik oldugu i¢in, golii birakacagini 6grenmisti. He-
men gidip golden numuneler aldi, sonuglar aynen tahmin ettigi
gibiydi. Golde sodyum kloriir ile birlikte sodyum siilfat da bulu-
nuyordu. Derhal arama bagvurusunda bulundu, 1956 yilinin Ka-
sim ayinda Bolluk Golii Sodyum Siilfat Igletme Ruhsat1 alinmigt.

Acigol'deki sodyum siilfat ruhsatlarina Bolluk Golii ruh-
sat1 da ilave olunca Vedat, “H. Vedat Kora” sahis firmasi olarak
stirdiirmekte oldugu ticari faaliyetlerini, piyasadaki itibarini da
diistinerek artik limited girkete doniigtiirmek istedi.

Yeni sirketlerine ne ad koyacaklarini uzun uzun diigiindii-
ler ve sodyum siilfat, alkali tiirii bir kimyasal oldugu i¢in ALKALI
MADENCILIK LIMITED SIRKET! adinin uygun olacagina karar
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verdiler. 29 Mayis 1957 tarihinde Vedat %62,5, esi Siikran ise
%37,5 hisse sahibi olarak sirketi kurarak, istanbul Ticaret Sici-
li'nde tescil ettirdiler. Vedat Kora adina olan maden ruhsatlari bu
yeni sirkete devredildi.

1958 yilinin 4 Eylill giinii ikinci ogullar1 dogdu, adini
Adem Haluk koydular; bu defa Vedat’in babasinin adini da yasat-
mak istemislerdi.

Evde Siikran’in annesinin, artik 75 yasina gelmis olan
Belkis Hanim’in hem Reha’ya hem de Haluk’a, ayni zamanda biri
daha bebek iki cocuga tek basina bakabilecek dermani kalma-
mugh. Siikran, 12 yillik meslek hayatinin ardindan Tekel'den isti-
fa ederek ayrildi. Evde annesiyle birlikte cocuklarina bakiyor, bu
arada bodrumdaki laboratuvarda da disaridan tahlil igleri alarak
evin biitcesine bu sekilde katkida bulunuyordu.

Seneler gecmeye devam ediyordu...

1960 senesinde ise, yine Tekel idaresi bu defa Bolluk Go-
li'niin 30 kilometre kuzeydogusunda yer alan ve yaklagik 50 km?
biiytikligiindeki Tersakan Goli'ni, tuz miktar azaldigi icin bi-
rakmigst1. Vedat burasi i¢in agilan ihaleye katildi, Tersakan Golii
Isletmesi’ni de ald1.

Tersakan Goli'niin kuzeybah ucu, Cihanbeyli flcesine

yakin sayilirdi, 20 km uzakhktaydi. Dil seklinde iki koy bulun-
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maktaydi, bunlarin agizlarini toprak bir set ile kapattigi zaman
cok buytik iki Uretim havuzu elde edecekti.

Dazkin seyahatlerine simdi Cihanbeyli de eklenmisti. Ve-
dat’n giinlerinin ok biiyiik bir béliimii Istanbul disinda tren ile
gittigi Dazkir1 ve yine tren ile gittigi Konya'dan otobiis ile ulasa-
bildigi Cihanbeyli'de geciyordu. 1959-1961 yillar1 her iki isletme-
de kii¢iik miktarlarda yapilan sodyum siilfat iiretimi ile gecti.

Vedat bu esnada ileride is hayatlarinda énemli bir rol
oynayacak olan Egref Otuzbir ailesi ile tanist1. Esref Bey, Istan-
bul'da hayli varlikh bir kisiydi. Topkaprda, Sanayi Bolgesi'nde
biiyiik bir sodyum siilfiir (zirnik) fabrikas: bulunuyordu. Sodyum
stilfiir (zirnik) dericilikte kullanilan 6nemli bir madde idi, tabak-
lama isinde gerekli bir kimyasaldi. O dénemlerde tilkemizdeki
deri isleme merkezi Istanbul’da Kazligesme bélgesi idi. {zmirde-
ki tabakhaneler de Yegildere semtinde bulunuyordu. Esref Otuz-
bir daha 6nceleri Tiirkiye’ye ithal olarak gelen sodyum siilfiirii
Topkapr'da kuracagi bir fabrikada imal edip hemen yakinindaki
Kazlicesme’ye deri sanayisine satabilecegini diisiinmiis olan ileri
gortglii bir kisi idi.

Sodyum siilfiiriin tiretiminde hammadde olarak kulland:-
g1 sodyum siilfat1 6nceleri ithalatcilardan temin ediyordu. Daha

sonra, kendisine gelen Vedat Kora, Tiirkiye'de bu siilfat: {iretme-
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ye bagladigini sdyleyince sodyum siilfati Vedat Koradan almaya
baglamigti. Mal kendisine Dazkir1-Acigol'deki siilfat isletmesin-
den geliyordu. Giiniin birinde “Acig6l’iin tamami Vedat Bey’in
imtiyaz alanlarini kapsiyor mu yoksa disarida kalan bir yer var
mi?” diye bir arastirma yapt1. Acigdl'iin bat ucunda, Cardak flce-
si’nin oldugu yerde géliin kiigiik bir bolimiiniin Vedat Bey’in ruh-
sat alaninin disinda kaldigini tespit etti. Hemen miiracaat ederek
ruhsatini aldi ve bu kii¢iik sahadan kendi fabrikasinin ihtiyaci
olan sodyum siilfat: iiretmeye bagladi.

Otuzbir Kimyanin kendi g6l isletmesini kurmasindan
sonra satin aldigi sodyum siilfatin 6nce azalmasi sonra da tama-
men kesilmesi Vedat’1 bir hayli tizmiistii. Ciinkii 6demesi diizgiin
olan iyi bir miigterisini kaybetmisti.

Bu durum Vedat’ta yine, vaktiyle soda iiretimi icin di-
siinmiis oldugu gibi, “Mutlaka sodyum siilfat1 hammadde olarak
kullanacagim bagka kimyasallar da tiretmeliyim,” fikrini canlan-
dirmisti. Sodyum siilfiir iiretimi icin elindeki sodyum siilfattan
bagka sadece komiire ihtiyaci vardi ki, komiir de iilkemizde bol
miktarda ve ucuz olarak bulunan bir madde idi. Ancak, konu yine
doniip dolasip ayni ana probleme geliyordu: Sermaye... Kiigiik bir
sodyum siilfiir (zirnik) fabrikasi kuracak kadar sermayesi olsa en

azindan {zmir Yesildere semtindeki tabakhanelere mal vererek
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oldukea iyi bir kazang elde edebilecegini diisiiniiyordu. Zirnik
tiretimini gerceklestirecegi proses iizerinde de uzun uzun di-
stindii ve standart tiretim yonteminin baz1 basamaklarini bypass

edebilecek bir yontem buldu. Bunun patentini de 1962 yilinin ba-
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sinda aldi. Ates tuglasiyla kaph déner bir firinda 900 derecede
komiir ile rediiksiyona giren sodyum siilfat erigini dogrudan su
tankina desarj ederek elde ettigi soliisyonun igerisindeki polisiil-
fiirleri birbirlerine aktarimli acik tavalar yontemiyle uygulayaca-
g1 buharlagtirma safhasinda elimine ederek gayet kaliteli zirnik
elde edecekti. Vakit buldukca Universite’nin kiitiiphanesine gide-
rek sinai kimya ve proses kitaplarinin hepsini elden gegiriyordu.
Kitaplarin ¢ogunun Almanca ve Ingilizce olmas 6nemli degildi,
proses akis semalarindan gayet iyi takip ediyor, techizat resim-
lerini kdgida aynen cizerek projelerini hazirlamaya ugrasiyordu.
Tiim makine techizatini hesap etti, o zamanin parastyla 200.000
TL’ye mal oluyordu.

Kardesi Cihat da Haydarpasa Lisesi’ni leyli meccani ola-~
rak bitirdikten sonra Eczacilik Fakiiltesi'ne gitmisti. Mezun ol-
duktan sonra askerligi takiben mecburi hizmet i¢in Sivas Devlet
Hastanesi Eczanesi’nde calismaya baglamigti. Bu sirada, [zmir’in
en taninmig ve varlikli tiiccarlarindan biri olan Sait Paykog'un
bilyiik kiz1 ile evlendi. Sait Paykog 1950lerde {zmir Ticaret Bor-
sasrnin bagkaniydi, ¢cok uzun yillar, ta 1980’lere kadar bunu
siirdiirecekti. Izmir'de cok sevilen ve sayilan bir kisiydi. Cihat da
1952 senesinde evlenir evlenmez hemen Izmir’e geldi, Alsancak

semtinde, o devirde sadece {zmir’in degil biitiin Ege Bélgesinin
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yegane Ozel hastanesi olan Fransiz Hastanesinin kargisinda,
Giindogdu Meydanrnin kosesinde kendi eczanesini agt. Isleri
fevkalade iyiydi, iki kiz1 ve ardindan da bir oglu oldu. 1955’te do-~
gan Tiilay ve 1958'de dogan ikinci kiz1 Ozay’1, 1960’ta dogan Fe-
rit takip etmisti. Cihat 1950’lerde ve 1960’larin baglarinda uzun
yillar izmir Eczacilar Odasr'nin yénetimindeydi, birkag dénem de

bagkanligini yapmist.

CiHAT KORA
ECZANESININ
ONUNDE, 1962




[zmir de
Sodyum Siilftir

(Zarnmik) Fabrikas:
Kuruluyor




1962’nin Subat ayinda Cihat, agabeyi Vedat’a mektup yazarak,
eczaneden kazandigi paranin bir kismu ile yatirim yapmay1 dii-
siindiigtini, Alkali Madencilik’e belirli bir meblag para koyabi-
lecegini bildirdi. Ayrica, borsa baskan: olan kayinpederi Sait
Paykog vasitasiyla fzmir'deki ticaret ve sanayi hakkinda yakinen
bilgi sahibi oldugu icin, izmir-Gaziemir yolu {izerinde 4 déniim
arsa icindeki, sahibi vefat ettigi icin birkag senedir gayri faal du-
rumda olan, eski bir yag fabrikasinin varislerce satilmakta oldu-
gunu 6grendigini de bildirdi.

Vedat i¢in bu giizel bir haberdi. Kardesi Cihat'in koyacagi
paranin bir bolimii ile bu yag fabrikasini satin alabilirler, kalani
ile de kafasinda planladigs, giizel bir sodyum siilfiir tesisini bura-
da kurabilirlerdi. Yag fabrikasinin mevcut binalarini kullanacak-
lar, ige yaramayan yag makinalarini sokiip ikinci el veya hurda
olarak satacaklar, yeni kuracaklarn sodyum siilfiir tesisini 6 ay
icinde ¢aligir héle getireceklerdi.

Hemen Izmir'e gitti, kardesi Cihatlar'n evinde kaldiji
birkag giin boyunca ortaklik konusunu goristiler. Cihat'n 1961
model Chevrolet Biscayne marka otomobiliyle defalarca Gazie-
mir’e gidip ana asfalt lizerindeki satilik yag fabrikasini gérdiiler.
igerideki makine tesisati ddeta hurda halindeydi, zaten zirmik

tiretiminde bunlarin higbiri kullanilamayacag icin, hurdaciya
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satacaklardi. Fabrika binasini ise kullanabilirlerdi. Vedat mevcut
durumu inceledi, dikkatle vaziyet planini ¢ikartti, burasinin nasil
sodyum siilfiir (zirnik) tiretimine doniigtiiriilebilecegini zihninde
canlandirdi.

Istanbul’a déniince esi Siikran ile birlikte uzun boylu dii-
siiniip tasindilar. Evet, sonunda Vedat’in kardesi Cihat Alkali
Madencilik’e ortak etmeye karar verdiler. Siikranin %375 his-
sesini Cihat’a devredecekler, Cihat’in sirkete koyacag: para ile
bu eski yag fabrikasini satin alarak sodyum siilfiir tesisi haline
getireceklerdi.

Cihat Kora, 14 Mart 1962 giinii Alkali Madencilik Limited
Sirketi’ne %37,5 hisse ile ortak oldu. Yag fabrikasini satin aldilar
ve kiiclik tonajl bir sodyum siilfiir iiretim tesisi haline getirdiler.
Bu siirecte Vedat'in seyahatlerine Dazkir1 ve Cihanbeyli’ye ilave-
ten bir de {zmir eklenmisti. Sodyum siilfiir {iretim tesisati kisa
stirede kuruldu.

Vedat, Gaziemire yakin Karabaglar Sanayi Sitesi'nde
tamghd1 bir demirci ustas: olan Hasan Ozparlak ile adeta mu-
cizeler yarattl. Sabahtan aksama Hasan Usta’nin atélyesinde idi.
Fabrikada kullanacagi ekipmanlari; yani tanklari, tephir tavala-
rin1, déner firinin govdesini, besleme sut’larini, emis siklonlarin

orada eski piiskii masa iizerinde ¢iziyor; bu dizaynlarn fiiliyata
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gecirilmesi icin de saclarin kesilmesi, biikiilmesi, kaynatilmasi
islerinde Hasan Usta ve ciraklar ile birlikte bilfiil calistyordu.

Aksamlan yorgunluktan perisan bir halde kardesi Ci-
hat'n o tarihlerde oturdugu Bayraklrdaki evinde kaliyor, ertesi
giin sabahin kériinde yine Bayrakl Istasyonu'ndan tren ile Bas-
mane’ye, Basmane Istasyonu'ndan da aktarma ile Karabaglar is-
tasyonu'ndan Hasan Ustanin atélyesine koguyordu. Bir taraftan
zirnik fabrikasini bitirmeye ¢alisirken diger taraftan Dazkir ve
Cihanbeyli'deki isletmelerin de faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in ora-
lara da gidip geliyordu.

Sonucta, 1962 senesinin Ekim aymnin ikinci haftasinda
ilk zirmik firetildi. Ama 6 ay boyunca Vedat, Istanbul’a sadece
1 haftaligina gidebilmis, ailesiyle ¢cok az beraber olabilmisti. O
sirada 9 yasina gelmis olan Reha'y: ve 4 yagindaki Haluk’u ¢ok
az gorebilmisti. Cok yoruluyordu, adeta insan iistii bir gii¢ ile her
seye yetismeye calisiyordu ama hep “Ingallah ileride biitiin bu
yorgunluklarin karsiliklarini alabilecegim, igleri diizene sokup
coluguma ¢ocuguma daha ¢ok vakit ayirabilecegim,” diye ken-
dini teselli ediyordu.

Siikran da Istanbulda, 1958 senesinde ikinci oglu Ha-
luk’un dogumuyla Tekel'deki memuriyetinden istifa etmisti. An-

cak, aile biitcesine katkida bulunabilmek i¢in bodrum katindaki
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laboratuvarda analiz yapmaya devam ediyordu. Kimya yiiksek
mithendisi olarak, tistelik meshur Alman Profesérii Arndt’in en
bagarili 6grencilerinden biri sifatiyla ¢ok dikkatli ve cok titiz
calistign icin Siikran Kora imzali analizler her yerde adeta noter
evraki gibi dogru kabul ediliyordu. Peg pese gelen analiz talepleri
Siikran’in ¢ogu kez gece yarilarina kadar laboratuvarda galisma-
sina sebep oluyordu. Bu siirede iki oglana, ev islerine ve artik
iyice yaglanmis olan annesine bakmak $itkran’in biitiin enerjisini
aliyordu. Yani kan koca, Vedat ve Siikran maddi ve manevi yik-
ler altinda birbirlerine hasret duyarak fedakarca ¢alisiyorlardi.
Cihat Kora girkete ortak olup Izmirde zirnik fabrikasi
kurulunca, Alkali Madencilik Sirketi'nin Izmir Subesi’ni agtilar.
Krom Is Han'n iist katinda giizel bir yazihane tuttular. Hamdi
isimli son derece diiriist ve caligkan bir genci katip olarak ise al-
dilar. Cihat da hem eczanesini idare ediyor, hem de haftanin bazi
giinleri Alkali Madencilik’in Izmir biirosuna ve Gaziemir'deki zir-
nik fabrikasina gidiyor, islerin denetimini yapiyordu. Cihat'n zir-
nik fabrikasiyla ilgilenmesi Vedat'in ig yiikiinii biraz hafifletmisti,
hi¢ olmazsa Izmirde daha az kaliyordu. Ayda iki defa Izmir'e
gelip birkag giin kalarak zirnik fabrikasini kontrol ediyor, teknik
isleri diizenliyor, sonra buradan trenle Dazkirr'ya gegip sodyum

stilfat tiretimini siirdiirtiyordu.
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Bir Mucize,
Amerikalilar’la

Tanisma...




Alkali Madencilik Limited Sirketi'nin Beyoglu Gonill Sokak, Ayhan
Han'in 3. katindaki merkez yazihanesinde tek bir personeli vardi.
Muhasebeci Ozkan Bey, evrak iglerini diizenliyor, faturalar kesi-
yor ve muhasebe defterlerini tutuyordu. 44 27 23 numaral bir de
telefon vardi. 1963 senesinin Ocak ay1 baglarinda soguk bir giin,
o0gleden sonra calan bir telefon 6nemli gelismelere yol acacakt1.
Bir erkek sesi, son derece kibar ifadeyle “Iyi giinler dile-
rim, ben Sadi Aral, Vedat Bey ile goriismek istiyorum,” diyerek
soze baglamigtl. Muhasebeci Ozkan “Vedat Bey is seyahatinde,
Istanbul’a gelmesi uzun zaman alabilir, eger énemli bir konu ise
ben telefonunuzu alayim; kendisi ile gériistiigiimde sizi arama-
sin1 soylerim,” diyerek Sadi Bey’in telefonunu dikkatle kaydetti.
Birkag giin sonra Vedat, Dazkirrdan, o zamanki sehirlera-
ras1 izerinden yazdirdig: goriigme ile Sadi Bey’i geri arad1. Faz-
la uzun gériigemediler ¢iinki hatlar ¢ok kotii idi. Ancak, Vedat
isin 6nemini o kisa goriigsme aninda anlamigti. Derhal ilk tren ile
Istanbul'a geldi. Gelisi o kadar ani oldu ki Siikran bile ¢ok sasir-
mist1. Vedat heyecanla Sadi Aral isimli bir beyefendinin telefonla
kendisine ulagarak Alkali Madencilik Sirketi’nin istikbali ile ilgili
cok onemli bir konuyu yiiz yiize goriigmek istedigini soyledigini,
bu nedenle de hemen o geceki trene binerek Istanbul’a geldigini

anlatt1.
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Ertesi giin, 10 Ocak Persembe giinii, saat aksamiizeri
15:00’te Vedat, Sadi Aral Bey’in Galata Billur Sokak’taki yazi-
hanesine gitmisti. iki saat kadar Sadi Bey anlatti, Vedat dinle-
di, Vedat'in aklina gelen ilk birkag soruyu Sadi Bey dikkatle not
etti, dgrenip kendisine geri dénecegini soyledi, Vedat da konuyu
ortag olan kardesi Cihat ile de goriigmesi gerektigini izah etti.
Birkag giin sonra tekrar bulugsmak tizere mutabik kaldilar. Vedat
eve dondiigiinde goriismeleri Sitkran’a anlatti:

“Amerikan Devleti ve Tiirk Hitkiimeti arasindaki bir anlag-
ma dolayisiyla Amerikanin sanayi ve madencilik alanindaki en
biiyiik yirmi 6nemli girketinin Tiirkiye’ye gelip cesitli konularda
ve cesitli sektorlerde Tiirk ortaklarla beraber i yapmak, cok bii-
yik miktarda sermaye koyarak Tiirkiye'deki sanayinin ve ma-
denciligin gelismesini saglamak istediklerini; bu konunun su saf-
hada heniiz gizli oldugu i¢in uluorta konusulmamasi gerektigini,
Alkali Madencilik’in sahibi oldugu sodyum siilfat ruhsatlariyla ve
sodyum siilfat isiyle Amerikan Exxon $irketi’nin bir alt kurulusu
olan Essex Interore Inc. Firmasr'nin ¢ok ilgili oldugunu, benimle
tanismak ve bir ortaklik kurmak istediklerini soyledi bana Sadi
Bey. Oniimiizdeki Pazartesi giinii sabah 10:00’da tekrar Sadi
Bey’in yazihanesinde bulusacagz.”

Vedat ve Siikran ¢ok heyecanlanmiglardi. Bu ¢ok biiyiik
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bir doniim noktas: olabilecekti. Vedat o aksam gece yarisina dog-
ru [zmir’e, kardesi Cihat’a telefon ederek bu dnemli gelismeyi ha-
ber verdi. Cihat da bu ilging haberi heyecanla kargilamigti. Vedat
Pazartesi giinii Sadi Bey ile tekrar bulustugunda, Amerikalilar'n
bilyiik bir heyet halinde hafta sonunda Istanbul’a geldiklerini, bir
hafta Istanbulda kalarak belirledikleri firmalarin sahipleriyle
goriiseceklerini, kendisiyle de 16 Ocak Carsamba aksami, ye-
mekten sonra saat 20:30’da Hilton Oteli'nde bulusmay: ve gé-
rigmeyi arzu ettiklerini 6grendi. Gortismeye Amerikan Exxon
Firmasr'nin yetkilileriyle birlikte Sadi Bey de katilacakt.

Vedat, kendisine ig hayatiyla ilgili olarak daima akil veren,
Tiirk Maadin Sirketi miidiirlerinden Omer Agabey ile bulugup
olanlar anlatt. Omer Agabey, stratejik bir taktik olarak, “Vedat
sen Ingilizce bilmiyorsun, tabii ki Amerikalilar’in yanlarinda ter-
ciimanlar: bulunacaktir, fakat sen de mutlaka kendi terciimanini
yaninda gotiir, o da dil konusunda senin tarafinda bulunsun,” di-
yerek akil verdi.

Ancak, yaninda bir terciiman gotiirmesini Sadi Aral Be-
yefendi nasil karsilardi, ayip olur muydu? Giivensizlik hissediyor
izlenimi mi verirdi? Vedat, her zamanki pratik zekasiyla konuyu
dogrudan Sadi Bey’e havale etmeyi diisiindii ve kendisini araya-

rak “Bu toplantida sizin bana terciimanlik yapmanizi istirham
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etsem acaba sizi yorar miyim?” diye sordu. Sadi Bey de, aslinda
gayet dogru ve makul olan cevabi verdi: “Vedat Bey, biliyorsu-
nuz ben bir 6lgiide Amerikallar’n tarafindayim, onlarin sizi bul-
malarin saglayan kisiyim. Tabii ki memnuniyetle terciimanlik
yaparim, fakat ben Amerikalilara ‘Mr. Kora Ingilizce bilmiyor,
toplantiya bir terciimanla veya iyi Ingilizce bilen bir yakinyla
gelecektir herhalde, demistim. Isin profesyonelce goziikmesi
bakimindan ve siz de bir is adami basiretiyle hareket edeceginiz
icin Ingilizce bilen bir tamidiginiz1 getirirseniz daha dogru olur.”
Boylece Vedat'in tanidigi birisini terciiman olarak getirmesinin
oni de kolayca agilmigt1.

Carsamba giinii Vedat yazihaneden oldukca erken cikh
ve 17:00'de eve gelmisti. ilk defa saat 18:00°'de aksam yemegine
oturup hizlica yediler. Toplantiya giderken yanina terciman ola-
rak alacag1 tamdiklarina telefon edip saat 20:00'de Nisantasi'n-
da kogede hazir olmasini, taksiyle gecerken kendisini alacagin
soyledi. Siikran’in annesi Belkis Hanim'in “Allah muvaffakiyetler
versin evladim, ingallah hayirli haberlerle dénersin,” sozleri ve
hayir dualariyla evden aksam sekize dogru ¢ikti. Disarida don-
durucu bir soguk vardi. Ayakkabilarinin kirlenmemesine azami
dikkat ederek Arnavut kaldirimli Aktar Sokak’tan dikkatle yii-
rilytip Validecesme’ye geldi. Allah’tan durakta bir taksi duruyor-
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du, oranin emektarlarindan sofor Faruk Efendi’nin eski kiiliistiir
taksisine bindi; Nisantasindan, o aksam kendisine terciimanlik
edecek olan, Belkis Hamim’in ¢ok eski bir ahbabinin kolejde son
sinifta okuyan torununu da yanina aldi. 20:20°de Hilton Oteli’nin
lobisinde hazirdi. Sadi Aral da kendisinden birka¢ dakika once
gelmis, bekliyordu. Beraberce igeriye, Lalezar salonuna dogru
ilerlediler. Kahvelerini icerek sohbet etmekte olan fi¢ kisilik ya-
banci bir gruba yaklastilar.

Sadi Aral Bey Amerikalilar’ Vedat Kora ve yanindaki ah-
baplarinin oglu Mehmet ile tamgtirdi. Cok kisa bir hogbes fas-
lin1 takiben Amerikalilar dogrudan konuya girdiler. Diinyanin
en bilyiik petrol sirketi olan Exxon’'un yan kuruluglarindan biri
olan Essex Interore Inc. Tiirkiye'de sodyum siilfat konusuna gir-
mekte cok istekli idi ve Mr. Kora'ya ortaklasa sirket kurarak bii-
yiik tonajda sodyum siilfat tiretebilmek icin tesisler kurmaktan,
Tiirkiye’nin biitiin ihtiyacim karsilamak bir yana, senelik en az
50.000 ton miktarda ihracattan bahsediyorlardi. Bunlar ¢ok bii-
yuk rakamlar, cok biiyiik tonajlar, ¢ok biiyiik iglerdi. Exxon $ir-
keti’nin diinya ¢apindaki biiyiikligii ve giicii ile 6nlerindeki tiim
kapilar kolayca acabileceklerdi. Vedat Kora’y1 aragtirmiglardi.
Son derece enerjik, akilli ve bagaril bir girisimci, “entrepreneur”

oldugunu gordiikleri i¢in kendisine bu teklifi yapiyorlardi. Vedat
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Bey'den istedikleri, yeni kurulacak sirkete kendi sermayesi ola-
rak mevcut sodyum siilfat maden ruhsatlarini koymasi idi. Ame-
rikalilar da o zamanin paras ile yaklagsik 2.500.000 TL nakdi
sermaye koyacaklardi. Bu 1963 senesi icin ¢ok cok biiyiik bir
para idi. Vedat bu kadar biiyiik bir sermaye ile hareket edildigi
takdirde, bankalardan da kolayca alinacak yatirim kredileriyle
Acigol'de ve Cihanbeyli'de biiyiik tesisler kurulabilecegini, 6nemli
tonajlarda sodyum siilfat iiretilebileceklerini, kendisinin de Ame-
rikalilar’la ortaklik yapmaktan memnuniyet duyacagini séyledi.

Amerikalilar son derece pratik adamlardi. “Bu durumda
Subat aymnin liclincli haftasinda sizi Amerika’ya, New York’taki
merkez binamizda goriismeye davet ediyoruz; litfen gelirken
maden ruhsatlarinizin asillarini, maden haritalarinizi, kurmayi
diistindiigiiniiz tesisler ile ilgili plan ve projeleri de yaninizda
getiriniz. Biz Amerikan vizesi almaniz icin gerekli mektubu ya-
rin Sadi Aral Bey’in ofisinde hazirlanz ve size gondeririz. New
York’taki miizakereler icin oradaki toplantilarda cok iyi bir tercii-
mani daima hazir bulunduracagiz.”

Toplant1 yaklastk 1,5 saat kadar siirmiistii. Samimi bir e~
kilde vedalasarak ciktilar. Vedat eve dondiigiinde heyecandan ko-
nusamiyordu bile. Siikkran da biiyiik bir sabirsizlikla bekliyordu

zaten. “Siikran olanlara inanamayacaksin ama galiba bir mucize
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gerceklesiyor. Amerikahlar bizim riiyalarimizda géremeyecegi-
miz kadar biiyiik bir sermaye koyacaklar, beni Genel Miidiir ola-
rak calistirmaya devam edecekler, ¢ok iyi bir maag vereceklerini
soylediler; ayrica bize, yani Alkali Madencilik’e, devredecegimiz
siilfat ruhsatlarinin karsihginda bir miktar hisse de verecekler;
su anda oranini tam sdylemediler ama %20-25 arasinda bir hisse
diistiniiyoruz dediler. 1 ay sonra beni Amerika’ya New York’a da-
vet ediyorlar. Hem ucak biletimi verecekler, hem de New York’ta
Hilton Oteli’'nde beni bir hafta misafir edecekler.”

Bundan sonraki birkag haftanin ne kadar yogun ve heye-
canl gectigini tahmin edebilirsiniz. Vedat ilk is olarak pasaport
cikartti, Beyoglu'ndaki Amerikan Bagkonsoloslugu'na gidip vize-
sini ald1. O sirada Amerika'da New York’a yakin kiiciik bir sehirde
doktor olarak ¢aligmakta olan akrabasi Suat Kora’ya mektup ya-
zarak boyle bir konu icin Amerika'ya gelecegini bildirdi.

Hig lisan bilmiyordu ama pratik zekas: ile hemen o de-
virdeki yegane lisan okulu olan Linguafon'dan Ingilizce 6§renim
plaklarini, her plakta anlatilan konularla ilgili resimler bulunan
calisma kitabini ve her yere taginabilen kiigiik pikab: satin aldi.
Biiroda firsat buldugu her anda, aksamlar eve gelirken de por-
tatif pikab1 ve plaklar yaninda tagiyarak evde sabahlara kadar

Ingilizce galigmaya bagladi. Evdeki lisan caligmasina Siikran da
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katiliyordu. Tki-ii¢ hafta icinde ¢ok basit birkag ciimleyi anlaya-
bilir, yazabilir ve hatta konusabilir hale gelmisti.

Dil konusundaki bu muazzam 6grenme azmi sayesinde
Vedat ve $Siikran 6 ay sonra kendi derdini anlatabilecek, kars1
tarafi genel olarak anlayabilecek seviyede Ingilizce konusmaya
baglamiglard: bile. Stirekli olarak lisan caligmaya devam ettiler;
her bos anlarinda, gece giindiiz Ingilizcelerini ilerlettiler. Nite-
kim, dokuz ay sonra, ortak yeni sirketin, ALKIM ALKALI KIMYA
A.§.nin kurulusu serefine Kasim ay1 sonunda Hilton'da diizenle-
nen, Amerikan Bagkonsolosu'nun da katildigi aksam yemeginde,
Vedat ve Siikran masada oldukgea giizel kabul edilebilecek bir se~
kilde Ingilizce konuguyorlardi.

17 Subat Pazar giinil, bir glin evvelinden tembih edilen
sofor Faruk Efendi gecenin zifiri karanhginda, saat 4:30’da Ak-
tar Sokak, 24 numarali evin kapisindan Vedat’ iki bavuluyla aldi.
Zaten gece hi¢ uyuyamamuislardi, Belkis Hanim, Siikran ve 10
yagindaki Reha, hatta annesinin elinden tutan 5 yagindaki Haluk
da, Vedat’1 ¢ok biiyiik bir heyecanla yolcu ettiler.

Belkis Hamim giimiis tas ile arabanin arkasindan su do-
kerken, hayirlisiyla giile giile gitsin, giile giile donsiin ingallah
diye dua ediyordu. Gecenin bombos yollarinda Macka Bayildim

Yokusu'ndan inip Dolmabahge, Karakdy, Emindnii, ve sonrasinda
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da yeni agilmis olan Sahil Yolu'ndan ilerleyerek sabah 5:30°da
Yesilkéy Havaalanrna vardilar. Erken gelmislerdi, 1960’larda
alanlar kalabalik degildi, hele yurtdisina giden yolcu o kadar azdi
ki... Vedat sabah tam 7:00’de kalkan Pan American 002 numarali
seferi ile Istanbul, Roma ve Londra iizerinden New York’a hareket
etti. O devirde dogrudan seferler yoktu, ugaklarin havada kalabil-
me menzilleri kisaydi, ugak yolcusu sayisi da azdi. 1958 yilinda
kitalar arasi boyle uzun seferler icin ilk biiyiik jet motorlu ugaklar
kullanilmaya baglamlmigts. Pan American’in filosuna kattigi Bo-
eing 707 tipi 4 motorlu jetler o donemde diinyadaki en biiyiik, en
hizh ve en likks ucaklardi. Bu yeni biiyiik jetler ile Londra-New
York arasi tam 8 saat siiriiyordu. Vedat, New York’un meshur
La Guardia Havaalani’'nda Amerikan pasaport polisinin Tiirkiye
Cumbhuriyeti pasaportuna gosterdigi biiyiik saygiy1, “Welcome to
US, Sir,” hitab1 ve arkasindan da “I have friends from Turkish
Army in Korea war,” sozlerini kendisini karsilamaya gelen Suat
Agabey’e heyecanla aktardi.

“Evet, Vedatcigim, Amerikallar Kore'deki kahramanlik-
lanimiza hayranlar, simdi burada Tiirk olmak biiyiik bir prestij,”
diyordu Suat Kora; alana esi Giiloren ile gelmisti. Vedat’ sehre,
Manhattan’a indirdiler; ii¢ serit gidis, ii¢ serit doniig bir otoyolu

Vedat hayatinda ilk defa goriiyordu. Suat Agabey’in mavi renk-
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teki 1959 model Oldsmobile marka 6 silindirli otomobili yag gibi
sessizce akiyordu yolun iizerinde... Amerikalilarn yer ayirtmis
oldugu 6. Cadde’deki o devrin en meghur birkag otelinden biri
olan 38 kath Hilton New York City Oteli'ne Vedat yerlestirdiler.
Lobideki muazzam kalabalik, resepsiyon sisteminin mitkemmel
bir sekilde tikir fikir igleyisi dikkatini ¢eken seyler arasindayd.
Hele asansorler... Toplam 6 tane asansor vizir vizir ¢aligtyordu.

Vedat’in odast otelin orta katlarindaydi, 24. katta junior
suit diye tabir edilen bir bucuk odadan olugan, oturma kismi
ve yatak kismu birbirinden hafif bir seperasyonla ayrilan sik bir
odayd:. Hele banyosu o zamana kadar Vedat'in hicbir yerde gor-
medigi, hayal dahi edemeyecegi muhtesemlikteydi. Vedat oday:
cok begendi, boylesini aklindan bile gegirmemisti. Daha dogrusu
o zamana kadar Vedat dogru diiriist bir otel gormemisti ki Tiir-
kiye'de, Hilton'un bu liitks odasindan etkilenmesi gayet dogaldu.

Otelin 24. katindaki odasindan asagiya caddeye dog-
ru bakinca adeta bagt dénmiigtii.. Bu ne muazzam bir sehirdi,
Amerika ne biiyiik bir tilkeydi... Tekrar asagiya lobiye indi, Suat
Agabeyler ile beraber Hilton'un lokantasinda yemek yiyip sohbet-
lerine devam ettiler.

Suat Agabey, Amerikan hayat1 hakkinda bazi bilgiler verdi,

kendi yagsamlarindan 6rneklerle anlatiyordu. “Burast firsatlar iil-
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kesi, dogru, ancak sadece ¢alisirsan kazanabiliyorsun, meslegin
onemi buyiik, mesela su anda gerek tip gerek muhendislik alan-
larinda bilyiik acik var. Bak ben doktor olarak go¢men vizesine
bagvurmustum, 3 ay sonra kabul edildim, Istanbul Cerrahpasa
Tip Fakiiltesi’nin diplomasini da gegerli saydilar ve kisa bir ye-
terlilik sinaviyla doktorluk yapma hakkini elde ettim. Kazancim
fevkalade iyi, ingallah hafta sonu seni evimize gotiirdiigiimiizde
yasantimizi da goreceksin.” Uzun sohbet epey devam etti.

Ertesi gin, 18 Jubat 1963 Pazartesi giinii sabah saat
tam 10:00°da siyah paltosu, atkisi, ve sik fotr sapkasi ile Vedat,
Exxon’un 5. Cadde’deki 500 numarali gérkemli binasindan igeri-
ye giriyordu. Elinde siyah renkte yepyeni deri evrak cantas: var-
d1. Giris kapisinin icinde, resepsiyon avlusuna yaklasirken, ¢ok
kisa kesilmis sacl, ince uzun, gozlikli ¢ok sempatik biri yanina
yaklasarak, “Merhaba, Vedat Kora’simiz degil mi?” diye Tiirkce
sorunca, evet anlaminda basini salladi. Geng de hemen kendisini
tanitfi:

“Ben Hikmet, New York’ta Columbia Universitesi’nde kim-
ya miihendisligi okuyan bir Tiirk 6grenciyim. Konsolosluk vasi-
tasiyla beni buldular, biitiin bu toplantilar ve yemekler/davetler
sirasinda sizin yaninizda bulunarak lisan konusunda yardimci

olacagim.”
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Asansérle 20. kata giktilar, holde kendilerini Istanbul'da
Hilton Oteli'ndeki ilk toplantida tanigmis oldugu uzun boylu ki-
vircik kizil sagly, giiler ytizli Mr. Lee Finkel kargiladi. Giigli ve
samimi bir sekilde el sikistilar; Vedat’'in “Nice to see you again,”
sozii tizerine Mr. Finkel giilerek “Oo its incredible that you learn
English so fast,” diye cevap verdi: Terciimanin gevirisine Vedat
da “Step by step I am learning,” diye yanitladi. Vedat ile Mr. Lee
Finkel arasinda baglayan bu is iligkileri, sonrasinda saglam bir
dostluga doniisecek, Sitkran ve Finkel'in esi Mrs. Dorothy de ya-
kin arkadas olacaklard1. Finkel'in kiiciik oglu Andrew Finkel de
Vedat'in biiyiik oglu Reha ile arkadas olacak, aradan ¢ok yillar
gecse de bir sekilde kargilastiklarinda, o cocukluk arkadaghgin-
dan gelen samimiyet ve yakinlik daima kendini gosterecekti.

Vedat, terciman genc¢ ve Mr. Finkel, beraberce devasa
ofisin icerisinde ilerlemeye bagladilar. Vedat hayatinda ilk defa
boyle biiyiik, modern, cam bdlmelerle ayrilmis ofisler, an gibi
kosusan gen¢ memurlar, IBM marka daktilolarda son derece hiz-
I bir sekilde yazan sekreterler gériiyordu. Ilerleyerek biiyiik bir
toplant: odasina girdiler.

Vedat burada ileride beraber ¢alisacaklar: birkag Ameri-
kaliyla daha tanisti, oturdular ve goriigmeler bagladi.

Vedat'in daha Hilton Oteli’ndeki ilk toplantida da hisset-
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tigi gibi, Amerikan is hayatinda sadece ig konusuluyordu; dyle
uzun sohbetler, cay kahve muhabbetleri yapilip sonrasinda yavag
yavas konuya girmek filan yoktu. Daima dogrudan konuya girili-
yor ve hizlica ilerleniyordu. Ayrica, mutlaka bir giindem oluyordu
ve toplanti bu glindem maddeleri takip edilerek siirdiiriiliiyordu.

Bu Vedat'in alisik oldugu bir tarz degildi, Tiirkiye'de ve
Ortadogu'da “Bir kahvenin kirk yil hatir1 vardir,” s6zii temel pren-
sip oldugu icin, goriismelerin baglangicinda hal hatir sohbetleri,
cay ve kahve fasillar1 nezaket ve gorgii kuraliydi. Bunlar olmazsa
kars! taraf kendisini hakarete ugramis bile hissedebilirdi. Oysa,
Amerika bagka bir diinya idi iste.

Ayrica, toplanti giindeminin ne kadar onemli oldugunu
Vedat daha ilk toplanfida idrak etmisti. Glindemi hazirlayan
zaten isi ele almig oluyor, toplantiy: istedigi yonde gotiiriiyordu.
Biitiin bunlan Vedat hi¢ unutmadi, her seyi hemen kapiyor, not-
lar aliyordu. Ertesi giinkii toplantiya gelirken, odasindaki Hilton
antetli kagida o da kendi onceliklerine gore bir giindem hazirla-
migt. Once terciiman gence bu giindemi Ingilizceye cevirtip son-
ra da Mr. Finkel'in sekreterine “Can you write these please,” diye
kendisi rica ederek yazdirmis ve toplanti masasina “Today this is
my agenda,” diye giilerek birakmugti. Ve o giin Vedat’in giindemi

iizerinden miizakerelere devam ettiler.
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Mr. Finkel, o aksam beraber yemek yerlerken, bu “Toplan-
f1 Giindemi” meselesini agmig ve Vedat'n kivrak zekasm kendi
aralarinda konugarak tebrik ettiklerini samimiyetle anlatmigti.
Uciincii giin toplanti Vedat'in beklemedigi sekilde bir anda gergin-
lesti. Is yeni kurulacak sirkette hisselerin nasil olacagina gelince,
Amerikallar gayet net ve sert bir gekilde, “Yaklagik 2.500.000
lira sermayeyi biz koyuyoruz, seninle de Genel Miidiir olarak ay-
Iik 2.000 lira maagsla 5 senelik sozlesme yapiyoruz, bu durumda
Alkali Madencilik’e ancak %20 hisse veririz, bunun tartigmasi dahi
olamaz,” diyerek bir sozlesme metnini éniine koymuslard. Vedat
cok sasirmustl. Ne diyecegini bilemiyordu, karsisinda diinyanin en
biiytik birkag sirketinden biri olan Exxon vardi... Ayaga kalkti, pen-
cerenin kenarina dogru ilerleyip asagiya, 5. Cadde’'deki o yogun
trafige bakt. Insanlar karinca, arabalar oyuncak gibi duruyorlard.
Masadaki digerleri de kalkmuslar, kimi sigara iciyor, kimi kahve
makinasindan kahvesini dolduruyor, kimileri de oturmaktan geri-
len ayaklarini agmak i¢in ileri geri yiiriiyerek sohbet ediyordu.

Mr. Finkel bir ara Vedat'in yanina geldi, “Evet Vedat ne
diistiniiyorsun, %20 giizel bir teklif,” dedi. Vedat “Giizel bir teklif,”
sozli lizerine bir anda kendine geldi, evet Amerikalilar sert mi-
zakere ediyorlardi, tamam bu onlarn tarzi idi, ama iste neticede

%20 sadece bir teklif imis...
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Biraz sonra tekrar masaya oturuldugunda, Vedat kendi
teklifini soyleyecegini belirtince hepsi dikkatle dinlemeye bagla-
d1. Vedat icinden kendini tebrik etti, iyi ilerliyordu, simdi o da
Oyle bir sey soylemeliydi ki, kars1 tarafin pazarligi sonunda is
istedigi yere gelsin.

“%40 olmali bizim payimiz, ¢iinkii maden ruhsatlar: ol-
mazsa sodyum siilfat iiretilemez, isterseniz 5 milyon TL sermaye
getirin, en biiyiik fabrikay1 kuralim, ama hammadde olmayinca
nasi yapacaksiniz? Bu agilardan makul bir sekilde digiiniince
%40 bizim, %60 da sizin hissenizin olmasi adil bir ¢oziimdiir,”
diye dikkatle ve tane tane telaffuz ederek konustu. Terciiman
geng de aym dikkatle terciime etti.

Amerikahlar daha soze baglamadan, Vedat bir dakika
daha rica ediyorum gibi parmaguyla isaret ederek tekrar soziine
devam etti; “Buna ilaveten, Ana Sozlesme’de mutlaka yer almasi-
n1 istedigim bir husus var”.

Vedat, bu kadar fazla bir sermaye koyacak olan Ameri-
kahlar’in sirketin biiyiik cogunlugunu isteyeceklerini biliyordu,
ancak kendisinin sirkete sermaye pay: olarak ayni sermaye cin-
sinden devredecegi maden ruhsatlar isin kalbiydi, Vedat’a gore
ashnda sirketin en degerli varhgi olacakti. New York’a gelmeden

once danishigi avukat Seref Agabey’den aldig: bilgi ve tavsiye ile,
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maden ruhsatlarinin devredilebilmesi icin Ana Sozlesme’ye “Ge-
nel Kurul'da %75 cogunluk gerekir,” diye bir madde konulmasini
da1srarla talep etti. Terciiman bu ¢ok 6nemli konuyu da ayni dik-
katle, kelimelere tek tek vurgu yaparak Ingilizceye cevirdi.

Once, olmaz dyle sey denilerek feveran edildi; yine ara
vermeler, yine miizakereler, yiiksek sesle sert konusmalar der-
ken sonunda, Amerikalilar'in %70, Tiirkler'in yani Alkali Maden-
cilik’in %30 hissedar olmalar1, maden ruhsatlarinin bagka kisi
veya sirketlere devrinin Genel Kurul'da en az %75 cogunluk ile
alinacak kararla miimkiin olabilmesi de kabul edildi. Vedat'in da
ilk bes y1l Genel Miidiir olarak sirketin olagan faaliyetlerinde tek
yetkili olacaginin sirket kurulug sézlesmesine yazilacag: bir me-
tin lizerinde uzlagildi.

Sekreterin getirdigi tepside 8 tane sampanya kadehi ve
bir sise sampanya vardi, sampanya patlatild ve serefe kadeh kal-
dinldi. Tam o sirada, Mr. Lee Finkel giizel bir konusma yaparak
bu anlasmanin hem taraflar arasinda hem de Tiirkiye ile Ameri-
ka arasinda giizel sonuglar doguracagina emin oldugunu soyle-
di. Ve giiniin son siirprizini de agtkladi: Kurulacak yeni girkette
Vedat Genel Miidiir olurken, kendisi de Yonetim Kurulu Bagkani
olacakt1, cok begendigi Istanbul sehrine ailesiyle birlikte yerlese-

rek daima Vedat’a destek verecekti.

101




Haftanin son iki giiniinde Vedat tekrar Suat Kora ile bu-
lustu; onu otelden alarak evlerine gotiirdiiler. Tipik bir Amerikan
banliyésiinde yasiyorlardi; genis yollar, genis ve agagh kaldirim-
lar, biiyiik bahgeler icerisinde tek veya iki kath evler, garajlarda
her aile i¢in iki otomobil, kadinlarin hepsinin araba kullanmasi,
gittikleri biiyiik bir aligveris merkezinin devasa otoparki, raflar
tepeleme dolu biiyiik siipermarketler, okul otobiisleri ve ¢ocukla-
rin okullarinin giizelligi; adeta rilya gibi bir hayat diye diisiindii
Vedat. Yavas yavas taninmis bir kalp doktoru olma yolunda iler-
leyen Suat Agabey, Vedat’a Amerikan mantalitesini de anlatmaya
calistyordu.

24 Subat Pazar giinii donii ugusu icin 6glen saatinde La
Guardia Havaalanrna gittiler. Terminaller hinca hing doluydu.

Vedat icinde tuhaf heyecan ve duygularla dgleden sonra
saat 15:00’te Pan American 001 sefer sayil ucagina bindi. O
yillarda, ki daha sonra da 1990’lara kadar devam edecekti, Pan
American Hava Yollarr'nin diinyay iki ters yone dogru, yani ba-
tidan doguya ve dogudan batiya dogru Amerika merkezli olarak
dolasan iki seferi cok meshurdu: Pan Am 001 ve Pan Am 002
numarali seferler... Bunlardan doguya dogru olan; New York’tan
hareketle, Londra, Roma, istanbul, Tahran, Karagi, Delhi, Bang-

kok, Hong Kong, Tokyo, Manila, Hawaii, San Francisco ve Chi-
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cago iizerinden New York’a geri donen 001 numaral: seferdi. Ve
bir de bunun tam tersine dogudan batiya dogru; New York’tan
kalkarak, Chicago, San Francisco, Hawaii, Manila, Tokyo, Hong
Kong, Bangkok, Delhi, Karaci, Tahran, istanbul, Roma, Londra
lizerinden tekrar New York’a gelen... Bu da 002 numarali seferdi.

25 Subat Pazartesi giinii aksam saat 17:00°’de Pan Ameri-
can 001 numarali sefer Yesilkoy Havaalanr'na indi. Stikran kiigiik
agabeyi [zzettin ile beraber Vedat kargilamaya gelmigti.

Ayni 001 numarali Pan Am seferi, yaklasik 12 y1l sonra,
30 Ocak 1975 aksami kaderin tuhaf bir cilvesi olarak Vedatin
kargisina tekrar cikacakti. Istanbulda Vedat gok yogun isler
bekliyordu. Bir taraftan yine Acigél Isletmesi, Cihanbeyli Iglet-
mesi ve [zmir zirnik fabrikasi figgeninde ilerin pesinde kosturu-
yor; bir taraftan da kurulacak yeni sirketin biirokratik formalite~
leriyle ugrasiyordu.

1963 senesinin Nisan ve Mayis aylar1 hareketli ve heye-
canli giinlerle dolu gegti. O devirde yabancilarin Tiirkiye'de ma-
den aramalar1, maden igletmeleri veya maden sirketlerine %50’yi
asan oranda ortak olmalar1 Bakanlar Kurulu iznine bagliyd:. Ciin-
kil bir {ilkenin yeralt1 kaynaklar o iilkenin gercek zenginligiydi;
bunlarin carcur edilmesine, degerinin altinda fiyatlarla yurtdi-

sina ihracatina miisaade edilemezdi. Bakanlar Kurulw'ndan izin
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alinabilmesi i¢in gerekli bagvurular yapildi. Vedat formalitelerin
takibi icin 1 hafta boyunca Ankara'da kald.

Seref Agabey, esi Mihricihan Yenge ile Bahgelievler Mebus
Apartmanlar1 Mahallesi’nde oturuyordu. Evet, bu apartmanlarda
cok sayida mebus (milletvekili ve senatorler) vard: ve Seref Bey
cogu ile yakin ahbapti. Vedat, bu vesile ile Enerji ve Sanayi Ba-
kani Fethi Celikbas ile tanigma imkani buldu, ona konuyu anlatti.
Fethi Bey son derece bilgili, kiiltiirli, Galatasaray Lisesi'nden
sonra Ankara'da Siyasal Bilgiler'den mezun, devlet adamhig: va-
siflarini her bakimdan tagiyan, degerli ve kokli bir politikacydi.
Vedat’a ¢ok ilgi gosterdi ve konunun 6zelligi sebebiyle mutlaka
Bagbakan Ismet Paga ile gériigmesini de tavsiye etti.

Hisimlar1 olan Dr. Zafer Paykog, Ankarada Ismet Pa-
sanin ozel doktoru idi. Vedat onun yardimiyla Ismet Pasa ile
goriigme firsati buldu. Daha sonra “Su ana kadar karsilagtigim
en biiyiik Devlet Adams,” diye bahsettigi ve o donemde Bagbakan
olan Ismet Ingnivden ¢ok etkilenmisti. Yaklagik yarim saat siiren
gorigsmesinde, Pagsa’'ya Amerikalilar’la ortaklasa boyle bir gol
madenciligi isi yapacaklarini ve iilkemizin sodyum tuzu kaynak-
larini modern yontemlerle gelistirerek biiyiik tonajlarda ihracat
saglayacaklarini izah etmisti. Paga'nin 6nce bu izahat ¢ok biiyiik

bir dikkatle dinlemesi ve sonra kendisine “Vedat Bey evladim,
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doktorum Zafer Paykog senden, ailenden ve hukukgu olan baban
Adem Safi Bey'den sitayis ile bahsetti. Ben de simdi seninle konu-
surken gozlerinden ne kadar biiyiik bir enerji ile bu ise inandigin
gorebiliyorum. Senin bu isin basinda Genel Midiir olarak kal-
man kayd ile gerekli kolaylig: gosterecegim, ¢iinkii leyli meccani
olarak okumug ve bagariyla tniversite tahsilini tamamlayarak
yliksek mithendis olmugsun, ayrica da Evlad: Fatihan soyundan
geliyorsun. Senin gibi genclerden Tiirkiyeye olsa olsa fayda gelir.
Sen bu bahsettigin isin baginda oldugun siirece bu memleketin
aleyhine olabilecek higbir seye izin vermezsin. Ben Ikinci Balkan
Harbi’ni binbas1 riitbesiyle bizzat yagamig bir kumandan olarak
oradaki Miisliiman ahalinin neler ¢ektigini, biitiin varliklarim
birakarak Istanbul’a ve Anadolu’ya nasil gelebildiklerini cok iyi
bilenlerdenim. Balkan muhacirleri zorluklarla gelebildikleri bu
memlekete daima fayda saglamiglardir,” diye kendisine hem ilti-
fat etmis, hem de nasihatlerde bulunmustu.

Vedat, 10 sene sonra, [smet Paga’nin 28 Aralik 1973teki
cenaze torenine Doktor Zafer Agabey ile birlikte katilacakt.

Once Ticaret Bakanligrnin onay1 alindi, sonra da 8 Mayis
1963 tarih ve 6/1723 sayih Bakanlar Kurulu karariyla ALKIM AL-
KALI KIMYA ANONIM SIRKETI kurulmas: hakkinda resmi izin
ctkmus oldu.
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Yeni Sirket'e
Btiro Aranlyor...




Istanbul'un ticaret hayatinda, sirketlerin yazihaneleri tarihsel
stirecte hep sehrin merkezi kabul edilen yerlerde olugmustur.
1800’lerde Galata ve Sirkeci'de, tiiccarlarin ve gemi acen-
telerinin biirolarindan, yazihanelerinden ve depolarindan miite-
sekkil is hayat1; 1900’lerin bagindan ortalarina, hatta 1960’lara
kadar Emindnii, Tahtakale ve Kopri'yli gegince de Karakoy ve
Persembe Pazarrna kadar yayilmigti. 1950’lerin sonu, 1960’larin
basinda biiyiik tiiccarlar ve biiyiik sirketler yazihanelerini, biiro-
larini yavas yavas daha gozde olmaya baslayan Bankalar Caddesi
ve Beyoglu'na nakletmeye bagladilar. is hayatinin popiiler yerleri
artik buralardi. Vedat da yeni kurulacak sirket i¢in Beyoglu'nda
yer arayisina bagladi. Bolgenin meshur emlak komisyoncusu Ar-
tin Efendi ile konusup nasl bir yazihane tutmak istedigini anlatt1.
Tiinel’e yakin, Beyoglu'nun en giizel yerinde, Asmali Mescit Soka-
grnin Istiklal Caddesi’ne baglandigi kése bagindaki Terzi Han'in
3. katinda caddeye bakan, birbirinden ge¢meli ferah ve genis iig
biiyiik biiro odasini bulunca hig tereddiit etmeden kiraladi. Genel
Merkez tegkilati olarak, bir idari miidiir, bir sekreter, bir muha-
sebe miidiiri ile iki muhasebe memuru ve bir odaci/miistahdem
ile calismay diisiinmistii. Bu kisiler birinci ve ikinci odalarda;
hem han holiine acilan kapisi olan, hem de bu genel kadronun

ve memurlarin ¢alisacagi odalardan gegilen iigiincii biiyiik odada
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da karsilikli iki masada Mr. Finkel ile kendisi ¢alisacaklar; odada
bir de biiyiik 8 kisilik toplanti masasi bulunacakti. Bunlar1 daha
biiroyu ilk defa gordiigii ve kiralamaya karar verdigi anda aklin-
da canlandirmugt.
O zamanki Ticaret Yasasrna gore anonim sirketlerin ku-
rulusu icin asgari bes ortak gerekiyordu. Bu nedenle,
1. Amerikan kanunlarina gére kurulmus bir sirket olan: Essex
Interore Inc. (500 Fifth Avenue, New York City, N.Y: USA),
2. Tiirk ticaret kanunlarina gére kurulmug bir sirket olan: Alkali
Madencilik Limited Sirketi (Gonil Sokak No: 34 Ayhan Han,
oda No: 354, Beyoglu-istanbul),

AMERIKALI
ORTAKLAR iLE
YEMEK, 1967

:

Y
¥




3. T.C. tebaasindan: Hasan Vedat Kora (Aktar Sokak No: 24 Be-
siktag-Istanbul),
4. T.C. tebaasindan: Cihat Kora (1606 sayili Sokak No: 18, Kat:
2, Bayrakli-Izmir),
5. TC. tebaasindan: Emine Sitkran Kora (Aktar Sokak No: 24
Begiktag-Istanbul)
sirket kurucu ortaklar olarak tespit edildiler.
Amerikalilarin temsilcisi sifatiyla hareket eden, ticaret
hayatinda duayen olan Sadi Aral Bey Ana Sozlesme’yi hazirlata-
rak, artik bundan boyle tiim igleri idare edecek olan Vedat’a iletti.
Yaz aylary; sodyum siilfat iretilen gol isletmeleri igin
yogun calismalarin oldugu, gol sularinin havuzlara aktarildig,
kimyasal dengelerin ve soliisyon sicakliklarinin giinliik bazda
yakindan izlendigi bir zaman dilimiydi. Bu nedenle Vedat bir
taraftan biironun kiralanmasi, yazihane mobilyalarinin temin
edilmesi, o devirde ¢ok zor olan telefon naklinin (Alkali Maden-
cilik’in Goniil Sokak’taki biirosunun 44 27 23 numaral: telefonu
bin bir giicliik ile bu yeni yazihaneye nakledildi.) saglanmas gibi
isleri takip ederken diger taraftan da seyahatlerini aynen siirdii-
rerek Dazkiri-Acig6l'de ve Cihanbeyli-Tersakan Golirnde sodyum
siilfat tiretimini ve migterilere sevkiyati devam ettiriyordu.

Izmirdeki zirnik fabrikasinin galigmasy, ilk kurulusta ya-

110




sanan bazi teknik problemlerin halledilerek diizenli bir iiretime
ulagilmast saglandit igin Vedat'm Izmir seyahatleri biraz daha
azalmgh. Iyi bir tesadiif eseri bulduklar Zeki isimli bir usta kisa
zamanda fabrikanin ¢aligmasini saglayabilecek diizeye gelmisti.
Zeki Usta, bir sene iginde fabrika ustabasisi ilan edildi, kendisi
uzun yillar burada calisacakti. 1983 senesinde, yani ilk tiretim-
den tam yirmi sene sonra fabrika kapaninca emekli olacakti.

Vedat'm Dazkirrya giderken Izmir iizerinden gecerek
fabrikaya birkag¢ giin ugramas yeterli oluyordu. Kardesi Cihat
sodyum siilfiir tesisinin nasil ¢alisacagini gayet iyi 6grenmisti.
Bu nedenle fabrika ile daha ¢ok ilgilenebiliyor, otomobiliyle sik
sik fabrikaya gidip isleri denetliyor, Krom Is Hanrndaki yaziha-
neden de zirnik satiglarini idare ediyor, Vedat'in yiikiinii hafiflet-
meye gayret gosteriyordu.

Vedat kimya isinde tretim kalitesinin 6nemini ¢ok iyi
bildigi igin, Izmir Krom I Hanrndaki biironun arkasindaki bir
oda bosalinca oray1 da derhal kiralayarak kiigiik bir analiz kont-
rol laboratuvar1 haline getirdiler. Bir laborant tuttular, Niliifer
Hanim. Yanina da geng bir cocugu miistahdem olarak verdiler.
Miistahdem 6gleden sonra zirnik fabrikasina gidiyor ve her giin
tretimin iki asamasindan, tephir ve varil dolumu boliminden

alinmis olan numuneleri laboratuvara getiriyordu. Gelen iiretim
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numuneleri burada analiz ediliyor, kaytlar titizlikle tutuluyordu.
Cihat da, meslegi eczacilik oldugu ve bunun énemini gayet iyi bil-
digi icin fzmir'deki bu kontrol laboratuvarina daima biiyiik 5nem
veriyor ve ¢aligmalarin aksatilmadan siirdiiriilmesi i¢in elinden
geleni esirgemiyordu. ArGe ve Kalite Kontrol anlayislari, labora-
tuvarin dikkatle ve titizlikle calismasi gerektigi ta o zamandan

onemsenmigti.
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Alkim Alkali
Kimya Anonim Sirketi
Kuruluyor




Sonunda biitiin formaliteler tamamlanarak, Ekim ay1 basinda
sirket kuruldu. Amerikal ortak sirketin % 70’ine sahip olacag:
icin, toplam kurulus sermayesi olarak hesaplanan 3.200.000
TL'nin % 70’ine denk gelen 2.240.000 TLyi nakit olarak koydu;
Vedat da Alkali Madencilik Ltd ye ait olan biitiin sodyum siilfat
ruhsatlarini, Acigél ve Tersakan Golirndeki her iki isletmeyi tim
envantetleriyle birlikte, fzmirdeki zirnik fabrikasini, kisaca Al-
kali Madencilik’in elindeki bittiin varliklarin tamamini, ticaret
mahkeme-since yapilan deger tespiti sonunda bulunan toplam
960.000 TL iizerinden ayni sermaye olarak yeni sirkete aktardi.
ALKIM ALKAL{ KIMYA ANONIM SIRKETI 14 Ekim 1963 tarihin-

VEDAT KORA VE ESi
SUKRAN EVLERINDE
AMERIKALILAR iLE
GAY DAVETI




de 3.200.000 TL sermayesiyle Istanbul Ticaret Sicili'nde tescil
edilerek resmen faaliyetine bagladi.

Yonetim Kurulu Bagkam: olarak Lee Finkel, Genel Mudiir
olarak da Vedat Kora aktif gérev yapacaklardi.

Lee Finkel, esi Dorothy ve iki oglu ile Ekim ay1 ortalarinda
Amerika'dan istanbul’a geldi. Once Hilton Oteli'nde 1 ay kadar
ikamet ettiler. Bu esnada kendilerine kalacaklar ev arand1. Bu isi
Stikran istlenmisti. Mrs. Dorothy ile beraber cesitli yerlere bak-
tiktan sonra Ortakdy’de Emin Vafi Korusu'ndaki 3 katl bir apart-
manin iist katini mobilyali olarak kiraladilar. Cok giizel bir Bogaz
manzarasi vardi ve Kiz Kulesi'ni hatta Sarayburnu’na kadar de-
nizi gérityordu, muhtesem bir Istanbul silueti ayaklar altindaydi.
Lee Finkel ve ailesi Istanbul'da 1969 yili bagina kadar kaldilar.

Mr. Finkel Amerikadan gelirken ana sirket Exxon'un
sevk ve idare yontemleri, dosyalama ve yazigma sistemleri, arsiv
diizeni, sirketin mutlaka bir avukata ihtiyaci oldugu ve 6nemli
anlagmalarin sirket avukatinca onaylamasinin gerektigi, biitiin
midiirlerin yillik ajanda kullanip her seyin buraya not alinmasi
gerekliligi, muhasebe sisteminin i¢ kontrol mekanizmasinin na-
sil olacagi, mali raporlarin hangi araliklarla hazirlanacag: gibi
o dénemde normal Tiirk sirketlerinin hi¢ alistk olmadig: birgok

onemli yeniligi beraberinde getirmisti.
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Sirket Avukatu...




Glintimiizde bile, yani kurumsallasma, yonetim, denetim gibi
kavramlarin ¢ok stk kullanildigi, ama “konugmaya gelince bol
laf, ise gelince eski tas eski hamam” anlayisinin aynen devam
ettigini diigiiniirsek; bundan neredeyse 60 sene once, “ciddi bir
sirketin mutlaka bir avukat: bir de denetcisi olur, bunlar goster-
melik olarak degil, gercek anlamda fiiliyatta olur,” anlayis1 Ame-
rikalhlar tarafindan gayet dogal, olmasi gereken bir yonetim tarz
olarak getirilmisti.

Vedat sirket avukati olarak, baba tarafindan amca gocuk-
lar1 olan Mithat Kora'y1 diigiindii. Mithat Kora, Prizren'de dogmus,
oradan 1930’larda Tiirkiye’ye gelen akrabalardandu. istanbul Hu-
kuk Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra, bir miiddet devlet gérevinde
bulunmugtu. Antalya ve Uskiidardaki savcilik yillarini takiben,
1959 senesinde serbest avukatliga baglamist1. Karaksy'de Omer
Abed Han'da yazihanesi vardi, ticaret hukuku iizerine yogunlag-
must1. Vedat, Mithat Kora’y1 bir cuma sabahi Mr. Finkel ile tanig-
tird1, Sadi Aral da bu tanisma toplantisinda hazir bulunuyordu.

Genel tanisma ve hog sohbet fash sirasinda Sadi Aral ve
Mithat Kora bircok ortak tanidiklari oldugunu anladilar, ¢ok kisa
slirede giiven ortami olugtu. Kendisine sirketin avukati olmasi
resmen teklif edilince, Mithat Bey de bunu memnuniyetle kabul

edebilecegini belirtti.
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Mithat Kora'nin 1963 senesi Kasim ayinda baglayan “Al-
kim Alkali Kimya A.§. Hukuk Misavirligi” hi¢ ara vermeden
2013 senesine, kendisinin artik tam zamanl emeklilige gegerek
Baro kaydini kapatmasina kadar tam 50 yil kesintisiz olarak de-
vam edecekti.

Alkin’in en kii¢iik, en basit bir kira kontratindan, milyon-
larca liralik tedarik ve satig sozlesmelerine, sirketin biiylimesi ve
sonrasinda “halka arz1” esnasindaki en karmagik hukuki mese-
lelere kadar biitiin yasal iglemler daima avukat Mithat Kora'nin
kontrol, denetim ve yonetimiyle ytriitiildii. Tecriibesi, diirtistli-
gli ve daima kanunlara, mevzuata tam olarak hakim olmasiyla
istanbul Adliyesi'nde nam salmis, Baro'nun en degerli iistatla-
rindan biri olan avukat Mithat Kora, hicbir seyi sansa birakmaz,
daima adeta kil kirk yararak her seyi en ince detayina kadar dii-
siiniir, baglantili olabilecek hukuki sonuglar dikkate alir ve buna
gore hareket ederdi. Tam elli sene boyunca Alkim'in en kiiciik bir

yasal sorunu olmadi.
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“Arsiv ve
Dosyalama™in

Onemi...




Mr. Finkel, bir milessesenin en 6nemli yerlerinden birinin de ar-
siv-dosyalama diizeni oldugunu dogal olarak biliyordu. Dosya-~
lama sisteminin akilci ve sistematik olmasi gerekiyordu. Ayrica
biliyiime ve gelismeye de uygun bir aritmetik diizeninin olmasi
lazimdi. Amerikadan gelirken ana sirket Exxon'un dosyalama
metodunu aynen burada uygulamak iizere getirdi.

Bugiin, 2021’de héla ayn1 metot kullaniliyor, tabii ki son
15 senedir bilgisayar ortaminda -sanal ortamda da- evraklar
kayda giriyor, saklaniyor; kurulus evraklarindan itibaren bugiine
kadar resmi ve 6zel her gelen evrakin asli ve her giden evrakin da
ilgili niishasi arandiginda hemen bulunabiliyor.

Sevk ve idare diizeninde, sirkete gelen tiim evraklarn,
yazilarin, mektuplarin ve faturalarin mutlaka 6nce evrak kayit
defterine iglenmesi; sonra Genel Miidiir’iin gelen ve kaydedilen
biitiin evraklar, mektuplar, yazilar ve faturalar1 gormesi ve
lizerinde ne islem yapilacagina dair kagesini basarak havale et-
mesi; aym sekilde sirketten digariya giden biitlin yazismalarda
da yine Genel Miidiir’iin onay parafi, 6nemli yazilarda da imza-
sinin olmasi temel kurallardi. Faturalar, Muhasebe Midiiri’niin
parafini, Idari Miidiir'iin parafin1 ve Genel Miidiir'iin imzasim
havi olacaktl. Genel Mudiir seyahatte ise, kendisine her aksa-

miizeri, telefon irtibati saglanabildiginde biitiin bunlar tek tek
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iletilecek, talimatina gore hareket edilecekti. Ilk basta gereksiz
kirtasiye zannedilen bu sistemin ne kadar yararh oldugu, birgok
hata ve yanhshg: ve unutkanliklari nasil 6nledigi sonradan daha
iyi anlagilacakti.

Biitiin bunlar Alkim'in kurulusundan itibaren uyguland.

Temellerin ni¢in saglam oldugunu bunlara bakinca gérebiliyoruz.
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Cihanbeyli’de
1k Sodyum

Siilfat Fabrikas:
Kuruluyor...




Vedat sodyum siilfat fabrikasinin oncelikle Cihanbeyli'de kurul-
masin digiiniiyordu. Bunun sebebi ok basitti, ¢linkii Tersakan
Goli'nde, goliin kuzey ucundaki iki tane dil seklinde uzanan gi-
rintiyi (kiigiik koy) ¢ok ucuza mal olabilecek toprak setlerle ka-
patarak biiyiik yiizolgiimlii iretim havuzlan elde edilebiliyordu.
Boylece hammaddenin maliyeti de ucuzluyor, tiretim kolaylas:-
yordu.

Vedat birkag yildan beri Tiirkiye’nin sodyum siilfat ihti-
yacinin senelik olarak kag¢ ton oldugunu inceliyordu. Atatiirk
doneminde kurulmug olan Seka iilkemizde selilloz ve kagidin
tiretimi icin birbiri ardina tesisler kurmaya baglamisti. 1930’lar-
da kurulan Izmit fabrikasindan sonra, o zamanlar Zonguldak’a
bagh olan Caycuma Ilgesi'nde seliiloz ve kraft kagid: fabrikalar
devreye girmisti. O devirlerde Tiirkiye hem kamu hem de 6zel
sektor yatirimlarini birlikte koordine ederek hizla kalkinabilmek
icin karma ekonomik model sistemini uyguluyordu. Bu amacla,
kurulmus olan Devlet Planlama Tegkilat: iilkenin gelismesine ve
artan ihtiyacina gore kamu tesislerini planlarken 6zel sektore
de yol gosterici oluyordu. Vedat, Seka’nin yakin zamanda, 10 yil
icerisinde (1965-1975) 6nce Dalaman’da ok biiyiik bir seliiloz ve
kagut fabrikas: kuracagini, daha sonra da Silitke'de Seka Akde-

niz fabrikasim ve Seka Akdeniz’i de takiben 1980’lerin basinda
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Seka Afyon fabrikasini Rus teknolojisiyle insa ederek devreye
alacagim DPT’deki mithendis arkadaslarn vasitasiyla 6grenmisti.
Seliiloz fabrikalan seliillozu agagtan en yiiksek randimanla elde
edebilmek icin Kraft Prosesi yontemi ile calisiyorlardi. Kraft
Prosesi’nde kullanilan sodyum siilfat %98 saflikta, tam kurutul-
mus ve icerisindeki tuz oran1 %1’i gegmeyecek kalitede olmaliydi.
Sartname boyleydi. Bu kalitedeki sodyum siilfat: biiyiik tonajlar-
da tiiketiyorlardi.

Vedat Ankarada Istatistik Kurumuna bizzat giderek,
1962 yillarindaki ithalat rakamlarini inceledi. Buna gore Seka
fzmit ve Caycuma'daki fabrikalar i¢in Avrupadan senede 5.500
ila 6.000 ton arasinda ithalat yapiyordu. Ayni sekilde Pasabahge
Sise ve Cam Fabrikalan da senelik 900 ton civarinda sodyum
stilfat ithalatin1 yine Avrupa'dan temin etmekteydi. Ayrica, Ca-
yirova'da ¢ok biiytiik bir pencere camu tesisi kurulmaktaydi.

Vedat'n Acigol ve Tersakan gollerinden elde edebildigi
sodyum siilfat ise fabrikasyon bir iiriin degildi. Uretim, cok basit
bir yontemle yapiliyordu; tiretim havuzlarinin igerisinde kis ay-
larinda ¢oken Glauber tuzunun (ham siilfat) iizerinde yaz ayla-
rinda giines enerjisi ile meydana gelen ince anhidr sodyum siilfat
tabakasinin stipiiriilerek toplanmasi, sonra déner eleklerde tas,

toprak, ot, siipiirge parcaciklarindan miimkiin oldugunca arin-
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dinlmasi, daha sonra kiigitk bir doner firinda diisiik 1s1 verilerek
icindeki rutubetin miimkiin oldugunca azaltilip elde edilen ince
beyaz sodyum siilfatin 50 kg'lik quvallara doldurulup piyasaya
verilmek iizere Istanbul'daki kimyevi madde tiiccarlarina sevki-
yatindan ibaretti.

Kisaca ozetlemek gerekirse iretim: Dogal kogullar, yani
yazin gilinesin 1s1siyla konsantrasyonun artirilmasi, soguk kis ay-
larinda Glauber tuzunun kristalize olup dibe ¢6kmesi, insan giict
ile toplama, ¢ok basit ekipmanlarla bir parca saflagtirmaktan
ibaretti. Boyle bir malin diizenli kalite garantisi isteyen, asgari
%98 saflig sart kosan Seka’ya veya cam fabrikalarina verilebil-
mesi miimkiin olamiyordu.

Bu nedenle, Vedat birkac senedir %98 saflikta ve rutube-
ti olmayacak kalitedeki sodyum siilfat1 en ucuz ve kolay sekilde,
miimkiin olabildigince basit ekipmanlarla biiyiik tonajda elde
edebilmek icin nasil bir tesis kurmas gerektigini diisiiniiyordu.
Sonunda 1962 yilinda patentini aldig1 bir yontem gelistirdi: Kig
aylarinda tiretim havuzunun dibine ¢oken Glauber tuzunun ize-
rine Nisan-May1s aylarinda bir miktar gol suyu ekleyecek, yaz
sicaginda gilines enerjisi ile suyun altinda kalan kristal ist su-
yunu 6nce doymus soliisyona doniigtiirecek ve yavag yavag ham

anhidr seklinde havuzun dibine ¢ékmesini saglayacakti. Hizlica




cesitli denemeler yapmis ve bunu ispatlamigti. Havuzlarda bu ge-
kilde elde edilecek ham anhidr, déner firinda belli bir oranda geri
beslenmesi kaydiyla 400 derecenin iizerindeki sicaklikta biinye-
sindeki suyu tamamen atarak, mamul anhidr hale doniisiiyordu.
Daha sonra kiricilardan ve eleklerden gegerek istenilen tane bo-
yutuna ulagtinilabilecekti. Prosesi bu sekilde olugturduktan sonra
tesiste kullanacagi doner firinlarin, kiricilarin, eleklerin olgiileri
ve kapasiteleri fabrikanin {iretmesi gereken senelik tonaja gore
kolayca belirlenebilecekti. Bir tek bembeyaz bir renk elde edile-
bilmesi miimkiin degildi, ¢linkii 400 derecedeki kavrulma, rengi
biraz kiryor, kink beyaz-bej arast bir renkte cikiyordu anhidr
sodyum siilfat. Seka ve Sise Cam Fabrikalan i¢in bu hafif renk
bir sorun degildi...

Senelik kapasiteyi belirlemek icin de soyle diisinmisti:
Biiyiik tonajlarda sodyum siilfat iiretebilirse Sekanin Caycuma
ve [zmit’teki seliiloz fabrikalarina yilda 6.000 ton sodyum siilfat
verebileceklerdi. Cihanbeyli cografi mesafe olarak Caycuma’ya
ve [zmite, Dazkirrya nazaran cok daha yakindi. Nakliyeden
de biiyiik bir tasarruf saglanacakti. Pagabahce Sise Cam Fabri-
kasrndaki arkadaglan ile konustugunda Pagabahge’nin senede
1.000 ton, Caywovada kurulmakta olan yeni cam fabrikasinin

senede 2.000 ton sodyum siilfat ihtiyaci oldugunu 6grenmis-
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ti. Boylece Seka’ya ve Sise Camra toplam 9.000 ton siilfat sevk
edilebilecegini diisiindiigiinden, kapasiteyi 12.000 ton/y1l olarak
planladi. Fabrikada mutlaka elektrik enerjisine ihtiyag vardi. Bu
sebeple, tesisi goliin kenar yerine elektrik alabilecegi Cihanbey-
li'de kurmaya karar vermisti.

Amerika'ya giderken, yaninda tasavvur ettigi bu tesisle
ilgili plan ve projeleri de gotiirmiistii.

Sirketin kurulmas: ve Amerikal ortagin gerekli serma-
yeyi tamamlamasi sonrasinda artik yatirimlara baglayabilirlerdi.
Vedat, Kasim ay1 sonuna dogru Mr. Finkel'le birlikte sirasiyla iz~
mir’e zirnik fabrikasina, oradan Dazkirr'daki sodyum siilfat islet-

mesine, oradan da Cihanbeyli'ye gecti.
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Alkim’in 11k Araci:
[kinci El Bir
Willys Overland Jeep




Bu arada, girkete ilk arac1 da bu seyahat sirasinda Izmir'de sa-
tin aldilar. 35 AT 274 plakali koyu yesil renkli, iki kapili Willys
Overland jeep. Arabayi, izmir'den Dazkirr'ya ve oradan da Cihan-
beyli’ye kadar Vedat ve Lee Finkel kendileri kullanmislard, Ci-
hanbeyli'de Osman Turgut (Kiirt Osman) sofor olarak ige alind1.
Giiler ytizli ve kalender bir adamdi, gercek sofordi; yollan bilir,
motordan anlar, sadakatle vazife yapardi. Vedat’in ogullar: Reha
ve Haluk’a araba kullanmay1 o 6gretmisti. Uzun seneler Kora ai~
lesinin yaninda ¢aligt1.

Cihanbeylide Belediye Bagkanryla goriistiler. Kasaba-~
nin merkezinden Konya'ya dogru birkag¢ kilometre ileride, yol
kenarinda bulunan 15 doniim biiyiikliigiinde bir tarlay: fabrikay1
kurmak amaciyla satin aldilar. Vedat Konya'da kaldiklar otel lo-
bisindeki biiylik bir masay1 kullanarak fabrika binasinin taslak
projesini hazirladi. Vedat'in Konya'da tanidig: Siileyman Sizma
isimli maden miihendisi vasitasiyla bir ingaat miihendisi bulup
goriistiiler ve anlagtilar. Bu kisi ingaat projesini hazirlayip Oda'ya
tasdik ettirecek ve kendisinin de tamdig: bir ingaat tageronu ile
hizla fabrikanin yapimina baglayacakti. Vedat ile Finkel jeep ile
Istanbul’a déndiiler, arabay1 bu defa Sofér Osman kullaniyordu...

Ingaatin temellerinin atlmasi sirasinda Vedat tabii ki Ci-

hanbeyli'de idi. Yapinin hizla ilerledigini goriince, 6ncelikle elekt-
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rik hattini ve trafoyu getirdiler. Planlarini bizzat Vedat'in ¢izdi-
gi iki bityiik doner firin ve birtakim yan ekipmanlardan olugan
fabrika binasy; depolari, kamyon kantari, su kulesi dahil tam 6
ay icerisinde tamamlandi. Vedat, déner firinlar {zmir Karabag-
larda birkag y1l once zirmk fabrikasin kurarken tanimis oldugu
Hasan Usta’nin atolyelerinde yaptirdi.

22 Mayis 1964’te Cihanbeyli Sodyum Siilfat Fabrikas:
kurban kesilerek acildi. Acilisa Vedat, Mr. Finkel ve Ankaradan
Seref Agabey katilmiglardi. Fabrikaya telefon hatti gekildi ve
Cihanbeyli 27 numaral: hat, idare binasi olarak da kullanilacak
olan kantar binasina baglandu.

Bu esnada, fabrikanin ingaati devam ederken, Vedat yine
son derece akill ve pratik bir diigiince ile Tersakan Golii kiyisin-
da iki oda, bir salon, bir mutfak ve bir banyodan olugan lojman
binasin siiratle inga edip tamamladi. Yanina da tsti su kulesi
olarak kullanilacak, altinda kiigiik 2 kW’lik jenerator ile bir bek-
cinin geceleri yatacagr miigtemilati hazir etti. Lojmanin oniinde
glizel bir veranda ve pergolas: vardi. Bahgeye yoreden getirtile-
bilecek birkac agag ve bazi bitkiler ekti, yuvarlak bir havuz ve
fiskiyeyi de unutmadi. 1964 senesi May1s ayinda minik bir fidan
olarak dikilmis olan igde agact biiyliyiip kocaman olmug, 2021

Nisan ayinda gene cicek agmugti.
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Sodyum siilfatin hammaddesi golden yaz aylarinda elde
edildigi icin Vedat'in da Haziran, Temmuz ve Agustos aylar1 hep
burada gél ve havuzlarda gegecekti. Zaten 1952'den bu yana, 12
senedir biitiin yazlarini gol isletmelerinde ugrasarak ailesinden
ayr1 gecirmis, cocuklarinin biiylimelerini bile dogru diiriist takip
edemenmisti. Artik simdi maddi imkanlar biraz daha iyi olacagina
gore, ailesinden ve ¢ocuklarindan aylarca ayr1 kalmamak i¢in o
zamanin sartlarina gére Konya'da bile olmayan modernlikte bir

lojmani 4 ay gibi ¢ok kisa siirede insa edip bitirdi ve 1964 Hazi-

CiHANBEVYLI
SODYUM SULFAT
TESISLERI




raninda okullar kapaninca Siikran, Reha ve Haluk hep beraber
buraya geldiler.

1964’ten 1969 sonuna kadar, 6 y1l yaz aylar1 boyunca, 15
Haziran'dan 30 Agustos’a kadar bu lojmanda kalacaklardi. Vedat
biitiin giin golde ve iiretim havuzlarinda is¢ilerin baginda ¢alisi-
yor, Siikran da verandanin kégesinde olusturdugu kiigiik labora-

tuvarda bir taraftan analiz yapiyor, diger taraftan da yemek ve

TERSAKAN GOLU
LOIMANI, VEDAT KORA
EVLATLARI REHA VE
HALUK iLE, 1964
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ev iglerini yiiriitiiyordu. Reha 12 yasinda, Haluk ise 9 yasinda
iken araba kullanmay1 burada 6grendiler. Otomobil kullanmay1
ogrendikten sonra hem ¢ok merakl olduklar i¢in hem de Vedat,
ogullarini tam bir madenci gibi yetistirmek istediginden, baba-
larinin tegvikiyle traktér ve kamyon kullanmay: da ogrendiler.
Reha heniiz 14 yasindayken 1967 senesinin yaz ayinda bir giin
Sofor Ali isimli nakliyecinin 15 tonluk koskoca, burunlu tip tabir
edilen MAN kamyonunu, yiikli héalde, Tersakan is¢i barakala-
rinin 6niinden Cihanbeyli'deki fabrikaya kadar 20 km boyunca
daracik tarla yollarinda kullanarak gitmisti. Tabii ki kendisine
araba kullanmay1 6greten “Kiirt Osman” kamyonun sofor mahal-
linde yaninda oturuyordu. Ayni sekilde hem Reha hem de Ha-
luk’a aveilidn da dgretiyordu Vedat. fki tane kirma av tiifedi vardi,
sa¢ma doldurma aparati ile aksam yemeginden sonra masanin
lizerinde ¢esitli numara sa¢cmalar kiimeleyip fisekleri doldurma-
y1 ve agizlarini aparatla kapatmay1 da 6gretmisti ogullarina. Ni-
san alma ve ates etme zaten aksamiizeri ¢ikilan bagirtlak avinda
dogaldi. Vedat ¢ok iyi bir nisanciyds, iki oglunu da kendisi gibi
yetistirdi.

O devirde madencilik veya bir isletmenin baginda olmak,
dogal olarak liderlik yetenegini de gelistiriyordu. Ayrica, mutla-

ka tamirhanede calisarak bazi parcalari sokiip takmayz; cesitli tip
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anahtarlari, lokma takimlarini kullanmayi; pompalarin millerini
cikartabilmeyi ve fan kanatlarini yenileyebilmeyi, traktor kuyruk
milinden kasnakla biiyiik santrifiij pompalar ¢alighirabilmeyi,
bunlarin havalarinin nasil alinacagini ve hatta yeri geldiginde
meshur jeep’in karbiiratoriinii bile sokiip masanin iizerinde dagi-
tip temizleyerek tekrar toplamay1 Reha ve Haluk da 6grenmisler-
di. 1964-65’te jeep’in arazi vitesini nasil devreye alabileceklerini
biliyorlar, o devrin senkromeshli olmayan sanzimanlarinda cift
debriyaj ve ara gaz! ile birinci vitesten ikinci vitese gecebilmeyi,
traktorlerin 10 ileri vitesini nasil kullanacaklarini 6greniyorlardi.
Vedat kendi 6grendigi her seyi cocuklarina da 6gretmeye gayret
eder ve mutlaka bunu saglard:.

Evet, Cihanbeyli'deki sodyum siilfat tesisi kurulmustu ve
giinliik 30 ton, senelik 10.000 ton kapasite ile gayet giizel cali-
styordu. 1964-65 donemi ihalesini kazanarak Seka’ya tam 5.640
ton mal sevk ettiler, Pagsabahce Cam Fabrikasi'na da iki giinde
bir kamyon olarak satiglar1 devam ediyordu. O yillarda normal
kamyonlar 10-11 ton yiik alirlardi. Biiyiik kamyonlara ise 14 tona
kadar yiikleme yapilabiliyordu.

1969 senesine gelindiginde, Vedat Amerikali ortaklariyla
baz1 konularda tam olarak anlasamadigini gérmeye baglamisti.

Cihanbeyli tesisine ilaveten, Acigol'de de siilfat iiretimine baglan-
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maliydi. Yonetim Kurulu toplantilarinda, Alkim’in faaliyetlerin-
den ve karliligindan memnun olduklarini her firsatta sdyleyen ve
Vedat’ daima tebrik eden Amerikalilar, sira ikinci ve ¢ok biiyiik,
cok modern tesisi kurmaya gelince biraz duraksayan bir tavir
icerisine girdiler.

Bu arada, 1950’li yillarin ikinci yarisindan itibaren Tiirki-
ye'de ilk defa camasgir deterjani kullanilmaya baglamigti. Alman
Henkel firmas: izmirdeki Turyag tesislerinde 1950’li yillarda
Persil ve Tursil markasiyla basladigi deterjan iiretimini 1960’11
yillarda arttiryordu. Bunu, {stanbul Topkapr'da, Unilever firmas
Omo marka deterjan: ile takip edecekti. Deterjanda %20 oranin-
da iyi kalitede beyaz renkte sodyum siilfat kullanilmasi, bir anda
piyasada 6nemli bir talep yaratacakt1.

Vedat bu istiin kaliteli sodyum siilfatin ancak yeni bir
teknoloji kullamlarak, kig ayinda havuzda dibe ¢6ken Glauber
tuzunun temiz bir sekilde havuzdan toplanarak, fabrikada 6nce
eritilip filtrelendikten ve bdylece tiim safsizliklarindan arindiril-
diktan sonra, vakum altinda kademeli evaporatorlerde re-krista-
lize edilerek yapilabilecegini biliyordu.

Bu amacla, Amerikan Swenson ve Alman Standart Mes-
so ile yine Alman Lurgi firmalarindan 60.000 ton/y1l kapasiteli,

dogrudan Glauber tuzunu hammadde olarak kullanan gayet ve-
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rimli bir teknolojiye sahip tesislerin yapimi i¢in teklifler topla-
migt. 1969 senesi Aralik ayinda yapilan, o senenin son Yonetim
Kurulu toplantisinda Amerikal ortaklarin béyle bir yatirima si-
cak bakmadiklarini gérmek kendisini ¢ok tizmiisti.

Bu sekilde nereye varilabilirdi ki? Deterjan sektorii Is-
panya'dan bembeyaz son derece yiiksek saflikta sodyum siilfat
ithalatina baglamist: ve onceleri 1967’de senede 10.000 ton olan

ithalat 1968 yilinda 18.000 tona ulagmist1.
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GlI‘lSlmClllge
Baska Bir Ornek:

Macka'da Bir Apartman Dairesi mu,
Kanddli 'de Bir Yalt m?




Vedat, Amerikalilarla yaptigi ortaklikla birlikte, Genel Midiir
olarak iyi bir maas almaya baslayinca Aktar Sokak’taki ahsap
evden cikarak kaloriferli, sicak sulu, giizel bir apartman dairesi-
ne taginmayi diisinmiistli. Senelerdir sobaly, i¢ kath ahsap evin
mesakkatini ceken $iikran artik biraz olsun rahat ettirmek isti-
yordu. 1964 senesinin Mart ayinda, Validecesme'de ana caddede
Yonca Apartmanyi, 3. kat, 8 numarali daireyi kiraladilar.

Tagindiklar bu apartmanin tek sahibi Sabri Helvacioglu
isminde yaslica bir demir tiiccartydi. 1950’lerde varlikli ve zengin
insanlar eski konaklarinin yerine mimar ve miihendis tutarak fe-
rah, giizel, biiyiik apartmanlar yaptiriyorlar, burada hem kendileri
oturuyor, hem de uygun bulduklan kisilere kiraya vererek gelir
elde ediyorlardi. Bu apartmanlar tek sahipli olduklar i¢in ¢ok dii-
zenli idare ediliyorlar ve bu apartmanlarin dairelerinde mal sahi-
binin titizlikle secerek kabul ettigi uyumlu kiracilar bulunuyordu.

Her bir dairesi ayn kisilere satilmig, herkesin kendi anla-
yisina gore idare etmeye calishdi, kendi keyfine ve sadece para-
sina gore insanlari kirac1 diye kabul ederek yerlestirdigi, 1960’lar
sonras! miiteahhitler furyasindaki yap-sat apartmanlarina hi¢
mi hi¢ benzemiyorlard.

istanbul'da Taksim, Harbiye, Sigli, Nisantasi, Tegvikiye,

Macka, Validecesme gibi eskinin koklii ve saygin insanlarinin,
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padisahlik zamaninda devlet ricalinde bulunmug pagalarin otur-
duklar1 semtlerdeki eski koskler sahiplerince boyle apartmanlara
donistiriliyordu.

Bu giizel binalarda, yaptiran mal sahibinin prestijini, var-
liginy, kiiltiiriind yansitabilmek icin, ozellikle Paris ve Viyana'daki
gercek apartmanlar ornek aliniyor; cephe goriiniigleri, ana giris
kapilarinin saglamhid ve giizelligi, piril pirl parlayan kalin piring
kap: kollar, girig hollerinin genisligi ve ferahligi, merdivenlerin
genisligi, merdiven ortalarina yerlestirilen o klasik pencereli ahsap
kabinli biiyiik asansorler, kis giinlerinde apartmani sicactk 1sitan
saglam dokiim kalorifer kazanlari, dairelerde klasik tarz dokiim
radyatorler, her seyden ote yiiksek tavanlar, ¢ift kanath oda kapi-
lary, dairelerin i¢ hacimlerinin biiyiikligii o devirde bambagkayd.

Iste Yonca Apartmani da, aynen bu kategoride yer alan,
1951 senesinde yapilmis, 5 katly, 12 daireli, kaloriferli, ihtisaml,
giizel, biiyiik ve ferah bir binayd. En iist katta Sabri Helvacioglu
ailesiyle oturuyordu, digerlerinde ise Sabri Bey’in titiz bir arag-
tirmayla secip kabul ettigi kiracilar bulunuyordu. 1964 senesinde
tasindiklar1 bu apartman dairesinden Siitkran Hanim 1986 yilin-
da, ayni cadde iizerinde bir daire satin alarak taginacaktu...

Apartmanin tam karsisinda, o devirdeki adiyla Akaretler

Yokusu'nun veya 1970’ten sonraki adiyla Spor Caddesi'nin sol
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tarafinda vaktiyle yanmis ve yikilmis biiyiik bir konagin genis
arsas! bulunuyordu.

Tagindiktan birkag sene sonra, 1967 yilinda bir giin bu
arsanin tahta perdelerle cevrildigini ve bir ingaatin temellerinin
kazilmakta oldugunu gordiiler.

Siikran biiyiik bir seving ve heyecanla, “Aman Vedat mut-
laka buradan bir daire satin alalim, yarin obiir giin isler nasil
gider bilinmez, kiraci olmaktan ¢ok tedirgin oluyorum, bak yep-
yeni bir apartman yapiliyor, daireler de biiyiik olacak herhalde...
Haydi gidip konusalim miiteahhit ile...” dedi.

Gidip konustular, planlara baktilar, hakikaten ¢ok giizel
bir apartman olacakti. Daireler her katta sag taraf 3 oda-salon
salamanje, sol taraf ise 4 oda-salon salamanje seklinde planlan-
mist1. Mutfaklar genis ve giizeldi. 4 odal: daireler 300.000 lirayd1
ve bir bucuk y1l i¢erisinde teslim edilecekti.

Vedat’in akli ise vaktiyle Sehir Hatlan vapuruyla Besik-
tag'tan binerek ta Anadolu Kavagi'na kadar yaptiklar1 bir Bogaz
gezisinde gordiigii eski ahsap yalilarda kalmigt.

“Siikran ¢ok acele etmeyelim, bana 15 giin ver, Bogaz'da
Anadolu tarafinda bir yali arastiralim, herhalde fiyatlar1 bundan
fazla degildir,” dedi.

Bir cumartesi giinii Begiktag'tan vapura binerek Kandil-
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li’ye gittiler, caminin yanindaki ditkkdnda bulunan emlakgiya Ve-
dat 6nceden telefon ederek nasil bir yer istediklerini soylemisti,
emlakg1 onlan bekliyordu. Beraberce Vanikoy yoniine yiiriidiiler.
Kandilli Kiz Lisesi’nin karsisinda yer alan, kap1 numarasi 2 olan
yalinin binasi ¢ok kiiciiktii, 75 metrekare biiyiikliigiinde tek kat-
I1 kégir bir binaydi, deniz tarafinda bir verandasi bulunuyordu,
ancak arsas1 biiyiiktl, 950 metrekareydi. Cok uzun bir deniz
cephesi vardi. Fiyat1 da 350.000 liraydi. Siki bir pazarlikla fiyati
300.000 liraya kadar indirdiler.

Unutmayalim ki, o devirde insanlar daha makul kogullar-
da ve anlayisla, ¢ok daha ciddi marjlar icerisinde hareket ederler,
ticaret yaparlar, mal alip satarlardi. 1990’lardan sonra iilkemizin
ticaret hayatina hakim olmaya baglayan koyun pazarhig: anlayi-
s1 0 zamanlarda yoktu. Alici oldugu zaman “100 istenilen mali
50’ye aldim, ben alirken kazanirim, en akilli benim,” diye kasim
kasim kasilan, satic1 oldugu zaman da, “En fazla 50 edecek mala
once 100 istedim, alici pazarhikta yariya diigiirdiigiinii zannetti,
halbuki esas akilli benim, tam istedigim fiyata okuttum mali, heh
heh heee,” diye gevrek gevrek giilen ve kendini ¢ok akilli zanne-
den baz1 tiiccar bozuntular: daha piyasada yoklard:.

Yalinin fiyat: istedikleri sekilde olunca, artik geriye Siik~

ran’in ikna edilmesi kalmigti.
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Siikran, Sehir Hatlar1 vapurlariyla Bogaz'daki semtlere
gidilip gelindigi o donemde, Uskiidardan saatte bir kalkan Uskii-
dar-Beykoz IETT otobiisiiniin tika basa dolu sekilde 1,5 saatte Kan-
dilli’ye gelebildigini, boyle zor gidilip gelinebilen bir yerde yazlik yer
almanin bir kiymeti olmayacagini anlatirken; Vedat, “Siikran, bak
benim DPT'deki arkadaglarim Bogaz'da Ortakdy Beylerbeyi arasin-
da bir koprii projesinin hazirlandigini, hattd bu kdpriiniin baglant:
yollant i¢in bazi istimlaklerin bagladigin, kdpriiyli Cumhuriyet’in
kurulusunun 50. yilina yetistirmek istediklerini, bu koprii yapildik-
tan sonra Bogaz'in Anadolu yakasinin degerinin bir anda misliyle
artacagini soyliiyorlar. Bu bana da gok makul geliyor, surada 1973
yilina 5-6 sene kalds, bugiin 300.000 lira olan bu kiiciik yali kop-
rli yapildiktan sonra belki 3 milyon lira edecek. Kirada oturmaya
devam edelim, bu yaliy: da alalim, simdi sadece yaz aylarinda gi-
deriz, cocuklar yalinin 6niinden her giin denize girerler, temiz deniz
havasi onlarin bu yaglardaki gelismeleri icin ¢ok faydal olacaktir,
ileride buralarda yaz kig oturulacak, eger ileride satarsak da biiyiik
kar ederiz,” diye epey dil dékmiis ve sonugta Validecesme'de yeni
yapilmakta olan Kent Apartmanr'ndaki bir daire fiyatina Bogazda,
listelik Kandilli'de bir yali sahibi olmuglardi.

Daha sonralari, 1974 senesinde Vedat o giinkii imar sartla-

rindan yararlanarak bu tek kath 75 metrekarelik kiiciiciik kagir bi-
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nanin yerine, cephesi deniz tarafi boyunca yer alacak betonarme, ti¢
katli bir yali yaptirmay diisiinmiistii. Ug evlad: vardi, Reha, Haluk
ve yeni dogmus olan Arkin. Kimbilir belki de ileride emekli olup
isleri ogullarina devrettiginde burada oturmay planliyordu. Birkag
ay siiren ugragilardan sonra Uskiidar Belediyesinden gerekli imar
izinlerini alarak eski binay yikmus, 1974 senesi Eyliil ayinda da yeni
binanin temellerini atmgti. Her ay bir kat ¢ikarak 1975 yili Ocak
ay1 basinda binanin kaba ingaatini bitirmisti. Vedat, 30 Ocak giini
izmir'den Istanbula gelmek fizere ucaga binerken, elinde yalinmn

maketi vardi, bagaja veremedigi icin itina ile elinde tagiyordu...

KANDILLI’DEKi
YALININ BAHGESINDE
MR. FINKEL,

ESi DOROTHY,
SUKRAN, VEDAT




Girisimei Bir Liderin
Ataklar:




Vedat, 1967’nin ikinci yarisinda, kendisine ayak uydurabilecek
kadar enerjik, cevval, goziint budaktan sakinmayan, atak bir ki~
siyi kendisine yardimci olarak goreve baglatti. Hariciyeci saygin
bir aileden gelen, Iktisat Fakiiltesi mezunu, esmer, iri yapili bir
kisi olan Ersan Tiiremen 40 yaglarindayd:. Vedat ile beraber is-
letmelere gide gele isin teknik yoniinii de 6grenmisti. Istanbul'da
basladig1 gérevine 1972'de, Genel Miidiirliikiin taginmasiyla An-
kara'da ve en sonunda da Izmir'de devam edecekti.

Alkim'in Cihanbeyli'deki fabrikasi kendi teknolojisine
gore ulagabilecegi azami verimlilige ve kapasiteye gelmisti. Ve-
dat artik bir ileri sathaya ge¢meyi planliyordu. 1968 yilinin Ha-
ziran ayinda yaklasik bir ay siirecek bir Amerika seyahati yapt.
Tabii ki ilk durak New York ve Exxon Merkez Ofisi’ydi. Teknik
konulardaki diisiincelerini ve planlarini buradaki mithendislere
act1. Essex Interore’nin kidemli bag miihendislerinden Mr. Abra-
ham Sadan onu ilgiyle dinliyor ve devaml notlar aliyordu.

Once ikisi Chicago’ya uctular ve alandan kiraladiklar ara-
bayla Harvey sehrine, o tarihlerde heniiz Whiting Corporation’a
bagl olarak calisan Swenson Mithendislik ve Teknoloji firmasina
gittiler. Swenson 1960’larin en biiyiik kimya teknoloji firmalarin-
dan biriydi, btiin diinyada cesitli biyiik kimya tesislerini anah-

tar teslimi olarak kuruyordu. iki giin Harvey'de kaldilar, firma-
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nin bagindaki Mr. Ralph Bergstrom ile uzun gériismeler yaptilar
ve 3 kademeli bir evaporasyon tesisiyle son derece randimanl
olarak %99,5 saflikta ve bembeyaz renkte sodyum siilfat {iretebi-
lecek, senelik 60.000 ton kapasiteli bir tesis i¢in 6n teklifi aldilar.

Arabayla tekrar Chicago’ya doniip buradan Salt Lake
City’e uctular. Bu muazzam biiyiikliikteki g6l (ashinda tuz gélii)
Vedat’a g6l operasyonlar1 hakkinda énemli yeni fikirler verdi:
Burada ilk sodyum siilfat tesisi, aslinda belki de pilot tesis de-
nebilir, 1934 senesinde kurulmugtu. Uretim havuzlarinda mal
toplanmast isini devasa Harvester’lar yapiyordu. Toplama bicagt,
ham tuzu veya Glauber tuzunu adeta jiletle keser gibi ¢ok hassas
bir bi¢imde, bir gram ¢amuru karigtirmadan, pirl pirill bembeyaz
sekilde yiizeyden siyiriyor ve tekerlekleri cifter jant takilarak ge-
nisletilmis, arkasinda ayni biiyiiklikte romork ceken ve boylece
50 + 50 yiiz ton ham tuzu tek seferde nakleden Mack marka dev
damperli kamyonlara ayn1 anda bosaltiyordu. Giinliik hammad-
de toplama kapasitesi 10.000 tonlara ulasiyordu. Bol bol fotograf
cekti, oradaki mithendislerle tamgti. Bunlardan biri, daha sonra
Kaliforniya'da kiiciik bir aragtirma enstitiisii kuracak olan kimya
mithendisi Mr. Donald Garret idi.

Salt Lake City’den sonra Kanada’ya gegildi ve Saskatche-

van Minerals firmasi ziyaret edildi. Buras: kiiciik bir isletmey-
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di, Alkim Cihanbeyli tesislerine benziyordu. Lake Chaplin isimli
kimyasal golden kis aylarinin siddetli soguguyla ham Glauber
tuzu elde ediliyor ve bundan hareketle kalsinator tipi evaporator-
lerde anhidr sodyum siilfat %99 saflikta iiretilebiliyordu.
Kanada'dan Washington DC’ye gelindi. Burada, Exxon’'un
baz1 yetkilileriyle birlikte Amerika Devlet Maden Isleri Ofisi'ne
gidilerek, Tiirkiye'deki sodyum stilfat operasyonlar: anlatildi. Bu
resmi dairenin muazzam biiytikliikteki kiitiiphanesinde Vedat ve
Mr. Sadan uzun saatler gegirerek, sodyum siilfattan elde edilebi-

lecek diger kimyasallar iizerinde cahigtilar.

VEDAT KORA
AMERIKA'DA,
WASHINGTON DC




Bu uzun seyahat Vedat'in ufkunu bir hayli agmist1. Bilyiik
gol isletmelerinin ne anlama geldigini bizzat kendi gozleriyle
gormiistii. Artik Alkim’in de atak yapmasini, Acigol’de biiyiik bir
gol isletmesi kurarak, buradan elde edilecek ham Glauber tuzu
ile calisacak modern bir tesis kurulmasini sart olarak goriiyordu.
Seneler boyunca aym sekilde, aym kapasitelerle devam etmek
demek, orta vadede yerinde saymak, uzun vadede ise rakipler
karsisinda kiictilmek ve sonunda yok olup gitmek demekti. Vedat
cok iyi bir miihendis oldugu i¢in bu gercegi gayet net bir sekilde
goriiyordu.

{lerlersen biiyiirsiin, durur ve yerinde sayarsan geriye dii-

ser, kiiciiliir ve bir zaman sonra da bitersin.
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Amerikalilar ile
Yollarin Ayrllmaa




1969 senesine girildiginde Cihanbeyli tesislerinde iiretilen ve an-
cak Seka ve Cam Sanayisi’ne verilen kirik beyaz renkte ve %98
safliktaki sodyum siilfatin gelecegi pek parlak goriinmiyordu,
clinkii bembeyaz ve %99,5 saflikta sodyum siilfat kullanan deter-
jan sektorii hizla gelismekteydi. Boyle %99,5 saflikta bembeyaz
sodyum siilfat iretildigi takdirde, 60.000 tonluk bir iiretim ile
Tiirkiye ihtiyacini kargiladiktan sonra komsu tilkelere de ihrag
etmek miimkiindii. Amerikalilar’la ortaklik amaci da modern
biiyiik tesisler kurulmasi degil miydi? Oysa, yabanci ortak yeni
biiyiik yatinimlardan kaginir bir hava icerisindeydi.

Bir sene 6nce Amerika'da ve Kanada'da yaptig: teknik zi-
yaretler, incelemeler ve oralarda gordiiklerinden sonra, Alkim’in
ciddi yeni bir yatirim yapilmadan, adeta yerinde sayar bir gekilde
calismasini Vedat bir tiirlii kabullenemiyordu.

Yeni bir yatirim yapilmasina yesil 151k yakilmayinca, 1969
ve 1970 yillar1 mecburen Cihanbeyli tesisinin kapasitesinin mev-
cut sartlar dahilinde biraz artirilarak, kapasitenin senelik 15.000
tona cikarllmasiyla gecti. Havuzdaki kristal tizerinden, daha
onceleri, 1950’]i yillarda oldugu gibi yaz aylarinda siipiiriilerek
toplanan hafif tip tabir edilen siilfatin {iretimi 15.000 ton sevi-
yesine ¢ikt1. Bu hafif tip mal, kademeli doner eleklerde miimkiin

olabildigince temizlenerek deterjan sanayisine ¢ok ucuz bir fiya-
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ta verilmeye calisiliyordu.

Bu sekilde bir faaliyetin herhangi bir gelecek vaat etmedi-
gini, yabanci ortagin bir tiirlii yeni ve modern tesisler kurulmasi-
n1 kabul etmek istemedigini ve adeta oyalama taktigi glittiigiind
goren Vedat, Amerikal ortaklariyla tekrar masaya oturarak on-
larin hisselerini geri almak istedi. Kendisini frenleyen yabanci
ortagindan ayrilarak, Tersakan ve Bolluk gollerinden ¢ok daha
biiylik olan Acigol sahilinde modern bir tesis kurarak hizla kapa-
site artirimina gitmek istiyordu.

1960’11 y1illarin sonuna dogru Tiirkiye baz1 politik ve sos-
yolojik calkantilar yagiyordu. ilk énce Fransa'da ortaya cikarak
biitiin Bat1 Avrupa’ya bir anda adeta ¢1g gibi yayilan 68 Hareketi,
iilkemizde de kendini gostermeye baglamigh. Igciler orgiitleniyor,
sendikalar kuruluyor, grevler yapihiyordu. Universitelerde de 6§~
renci hareketleri baglamisti, dersler boykot ediliyordu. Sag ve sol
goriislere sahip gencler arasinda 6nce basit kavgalarla baglayan
olaylar, kisa stirede silahli catismalara dontismiisti. Meclis’te de
gergin gunler yasaniyor, milletvekilleri arasinda o giine kadar
rastlanmayan kavgalar oluyordu.

Tam bu siralarda, 1968’in Eyliil ayinda Tiirkiye'deki bo-
raks madenlerini igleten Tirk Boraks Consolidated Ltd. isimli

dev Ingiliz sirketinin elindeki boraks ruhsatlarinin, vaktiyle 6zel
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sahislardan tek tek toplanarak devralinmasi sirasinda yapilan
usulsiizliikler ortaya ¢iktig1 icin, iptal edilerek bu maden saha-
larinin Etibank’a verilmesi giindeme geldi. Diinyadaki boraks
madeninin neredeyse %601 Tiirkiye'de bulunuyordu ve Osman-
I'dan beri bu boraks madenlerinin ruhsatlar ve igletme imtiyaz-
lan (1950’li senelerde Yabanci Sermayeyi Tegvik Kanunu'ndan
yararlanabilmek amaciyla isminin basina Tiirk eklemesini de ya-~
pan) Tiirk Boraks Consolidated Ltd e aitti. Tirkiye’nin bu biiyiik
rezervinin iilke yararina kullanilmadigu, ingiliz sirketin madeni
ham olarak yurtdisina ihrag edip orada isleyerek cok biiyiik kat-
ma degeri yurtdisinda elde ettigi, bize ise ¢ok kiiciik bir kar bi-
raktig1 yolunda yazilar yaziliyor, gazetelerde haberler ¢ikiyordu.
Bu konuda Meclis’te siddetli tarhigmalar oluyordu. Sonunda ingi-
lizlerin sahip oldugu Tiirk Boraks Limited Sirketi’nin sahalar Eti
Maden isimli devlet sirketine devredilerek, burada biiyiik tesisler
kurulmasina karar verildi. Boylece ham cevher iilkemizde iglene-
rek mamul boraks héline getirildikten sonra, yani biitiin karlilik
tlkemizde kalacak sekilde yurtdisina ihrag edilecekti.

Bu olay Amerikali ortakta adeta sok etkisi yaratti, bundan
birkag y1l sonra da, 1969°da Libya'da krallik devrilip baga Kaddafi
gecince petrol sahalarimin millilestirilmesi konugulmaya baglamig-

t1. Amerikan Exxon’un Libya'da ¢ok 6nemli petrol sahalan vardi.
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Amerikalilar ile Vedat arasinda 1970’in son aylarinda
baglayan cesitli konugmalar, tartigmalar, toplantilar neredeyse
iki sene siirdi. Nihayetinde 1972 senesinin Eylil ayinda New
York’ta bulustular. Bu defa Exxon’un yeni tagindigi 6. Cadde’deki
muazzam gokdelenin 35. katindaki toplanti odalarindan birini
kullaniyorlardi. Vedat burada Amerikalilarin da artik Tiirki-
ye'deki sodyum siilfat isini stirdiirmekte fazla istekli olmadikla-
rint hissetti.

Toplantilardan sonra hemen oteline doniiyor ve calismaya
bagliyordu. Oturup dikkatli bir sekilde oniindeki 10 senede ne
kadar iiretim, ne kadar satis yapabilecegini gercekei bir bigim-
de hesaplamaya c¢alish. Uykusuz gecen birkag gecenin ardindan

kararin verdi:
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Ortakhgl
Bitirmenin de

Bir Adab: Vardir......




Nasil ki bir isi baglatmanin bir usuli, bir yontemi varsa, ayni se-
kilde bir isi, bir ortakligi sonlandirmanin da adabi olmaliydi.
New York’ta doktor Suat Kora'nin tavsiyesiyle bir avukatla
goriistli. Saat ticreti bir hayli yiiksek olan bu avukat, “Madem ki
biiylik yatirim s6zii veren Amerikalilar bunu yerine getiremediler,
sana hisseleri iade etmeliler ve de geciken, yapilmayan yatirim
sozleri nedeniyle de biiyiik bir tazminat vermeliler,” diye dneride
bulundu. Doktor Suat Agabey de bunu destekleyici sekilde akillar
veriyordu: “Vedatcigim bak meshur avukat da séyliiyor, sen hem
ortaklarindan ayrilir, hem de biiyiik bir tazminat kopartirsin.”
New York’ta bulduklan avukat hem karg taraftan kopar-
tacag yiikli tazminatin %20’sini istiyor, ayrica davanin agilmasi
ve ilk masraflar icin de o donemin oldukga biiyiik bir meblag:
olan 50.000 dolar pesinen talep ediyordu. Elinden geleni yapa-
cakt1, ama tabii ki davay1 kazanarak tazminat alabilecekleri hak-
kinda bir s6z veremiyordu. Bir an once avukatlik sozlesmesini
imzalamast i¢in de Vedat’r zorluyordu. Bu 1srar Vedat'in beyninde
bir simgek caktirdi. Son bir degerlendirme yapacagini soyleyerek,
o giinki ticreti 6deyip avukatin yanindan ¢tkarken aci ac1 giliim-
sedi, “Ben ne diigiiniiyorum, ne istiyorum, avukat ne istiyor?”
Otele kadar yturtdi, serin bir havaydi, bircok seyi aklin~

dan gecirdi. Odasina ¢ikinca Istanbul'u arayarak kuzeni avukat
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Mithat Kora ile konustu, Mithat Bey her zamanki ihtiyath bakig
acisiyla “Vedatcigim aman dikkatli ol, kars: taraf nicin yatirim
yapmadigina dair bir siirii argiiman ileri siirebilir mahkemeye.
Bunlan gdgiislemeye hazir olmalisin, Dimyat’a pirince giderken
evdeki bulgurdan olmayalim..”

Vedat da aym fikirdeydi. Yiiriimesi zorlasan, taraflardan
birini stkintiya sokan ortakliklari, “illaki Ana Sozlesme soyle di-
yor, hukuk béyle diyor,” diyerek zorlamanin aslinda taraflara hig-
bir fayda getirmeyecegini yagadiklar1 ve gordiikleriyle gayet iyi
bir sekilde 6grenmisti. Ayrica Ortaklar olan Essex Interore Fer-
tiliser Inc. ve ana sirketi EXXON sadece Amerika’nin degil, diin-
yanin say1li sirketleri arasindaydi. Yillik cirolar: bircok orta ¢caplh
tilkenin senelik biit¢esinin ¢ok tizerinde olan, gliclii ve niifuzlu
sirketlerdi. Bu dev sirketin avukat ordusuyla bag edilemeyecegi-
ni, bunun tizerine bir de kendi avukatlarina ¢ok yiiksek ticretler
odemek durumunda kalacaklarini ticari zekas: ve ongoriisii ile
gayet iyi hesapliyordu.

Biitiin bunlar kargisina alsaydi, ne olacakt: ki... Kald
ki, ana ortak bir de mahkemeyle karsilaginca biisbiitiin isleri
zora kogacak, sirketi adeta calisamaz héle getirecekti. Zaten,
eger modern bir tesis icin yatirim yapilmaz ise, Alkim yerinde

saymaya devam edecek ve birkag yildir baglayan yiiksek kaliteli
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sodyum siilfat ithalati daha da biiyiik tonajlarda artarak devam
edecekti.

Vedat biiyiik tazminat hayalleri kurmak veya hicbir sey
olmamis gibi ortakligi aynen devam ettirerek Genel Miidiir maa-
sin1 belki bir siire daha almak yerine, yine daima yaptig: gibi zor
olani secti. Kendisini engelleyen, Alkim'in daha fazla biiyiimesini
kendi sartlar1 acisindan desteklemek istemeyen bu ortaklig: bi-
tirecekti.

Amerikalilar’in ileri siirdiigl sartlar1 kabul etti, bir an
once artik kendisini sikmaya baglayan bu cendereden kurtularak
hayalindeki atilimlar1 6zgiirce gerceklestirmek arzusundayd.

Yaklastk bir hafta siiren miizakereler sonunda hisselerin
tekrar Kora Ailesine geri verilmesi icin hazirlanan protokoli
imzaladi. Imza sirasinda gelisen bir olay1 da unutamayacakt.
Vedat'in miirekkepli kalemi bir tiirlii yazamiyordu, muhtemelen
tikanmist. Lee Finkel, imzay1 atabilmesi i¢in hemen kendi dol-
makalemini Vedat’a vermisti, Vedat'in imza sonras: kalemi ken-
disine geri uzatmasi karsisinda ise, giilerek, “Vedat please keep
my pen as a memory of this day, of this signature/Vedat kalemim
bugiiniin ve bu imzanin hatirasi olarak sende kalsin,” demisti.
Vedat bir sey daha 6greniyordu; onemli imzalarin atildig kalem-

lerin jest olarak karg1 tarafa verilmesi adetini...
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Yabanci Ortaklardan
Ayrlhrken,

Aile Hayatlnda da
Ayrlhk Riizgarlarl...




Amerikalillar'la ortakhgin bitirilerek yollarin ayrilmasi mi-
zakereleri, tartismalan siirerken, aile hayatinda da maalesef
beklenmeyen bazi olumsuz gelismeler oldu. Vedat ile Siikran’in
evliliklerinin yirminci senesinde baglayan ve gittik¢e artan ge-
cimsizliklerin sonucunda 1971 senesinin Kasim ayinda Vedat ile
Stikran ayrildilar.

Siikran son derece gururlu bir kadindi, “Beni istemeyeni
ben de istemem ve kimseyi de zorla tutamam,” diyerek, bosanma
karsihginda maddi hicbir sey istemeden ve bir an 6nce boganma-
y11srarla isteyen Vedat’a hicbir zorluk cikartmadan, eski Istanbul

terbiyesinin verdigi asalet ile sessizce bogandi.
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Cooley [Loan'dan
Borc Alinmasa...




Vedat, 1963’ten bu yana Amerikalilardan sirket sevk ve idaresi hak-
kinda gok seyler 6grenmisti. Bir is igin, bilhassa bir yatirim i¢in borg
almabilir, hattd alimmahdir ki o is, o yatiim yapilabilsin. Burada
onemli olan, borcun nasil ve ne sekilde geri ddenebileceginin isin
basinda -borg alinmadan 6nce- dikkatle ve gercekei bir bicimde he-
saplanmasi gerekliligidir. Eger geri 6demede bir problem olugmaya-
caksa bor¢ almak, kredi kullanmak is hayatinin dogal bir parcasidur.

Amerikalilar’la imzalanan “Ortakligin Bitirilmesi ve His-
selerin Geri Alinmasi” protokoliine gore, Tiirk tarafi, yani Vedat
Kora, Cihat Kora ve Alkali Madencilik Ltd.; Amerikalilar’a 1963
senesinde koyduklar1 sermaye paylarini, o zamanki dolar dege-
rine senelik makul bir artig katsayis1 uygulayarak ulasilan dolar
degerini 6deyeceklerdi. Bagka bir deyis ile Amerikalilar on yillik
ortakliklan sirasinda elde ettikleri temettiiler harig, simdi ayrn-
lirken sermaye olarak koyduklari paranin (dolar bazinda) makul
bir miktar fazlasin istiyorlardi. Bu tutan Tiirk tarafinin karsi-
layabilmesi icin Amerikal ortak ilging bir ¢6ziim de Gnermisti.
Cooley Loan isimli Amerikan fonu, dolar bazinda makul sayilabi-
lecek senelik faiz oraniyla, 10 yilda esit taksitlerle anaparasi da
geri ddenmek kaydiyla Kora Ailesi'ne borg verecek, kontr garanti
olarak da bu siire boyunca hisse senetleri temettii kuponlar ko-

parilmis olarak kendilerine rehin edilecekti.
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Cooley Loan’a borclanildi, Amerikalilar’a 6deme yapilarak
Alkim hisseleri geri alindi. Cooley Loana geri ddemeler hicbir za-
man aksatilmadi ve 1983 yilinda tiim borg kapatildi.

Amerikahlar’dan geri gelen hisseleri, aynen Alkali Ma-
dencilik’teki paylar1 oraninda, %62,5 Vedat Kora, %37,5 Cihat
Kora olarak paylastilar. O zamanlarda anonim sirketlerde asgari
5 ortak olmasi mecburiyeti sebebiyle Vedat %62,5 hissesinden
%1,5’1 ikinci esi Glinay Hanim’a, %0,3ii kuzenleri avukat Mithat
Kora'ya ve %0,7’yi de ilk esi Sitkran’a verdi, bdylece sirketin yeni

ortaklik yapisini belirlediler.
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Mali Darbogazlar...




Evet, Amerikal ortaklardan ayrilmislar ve hisselerini geri al-
miglards, ancak simdi ok biiytik bir borcun altindaydilar. Cooley
Loan'dan aldiklar1 10 yil vadeli ve her yil hem anapara hem faiz
odemeli krediyi geri 6deyebilmek icin girket siirekli kar etmeli ve
her sene devamli kdr dagitmaliydi. Ortaklar da bu temettiiden
gelir vergilerini 6dedikten sonra ellerinde kalan ne varsa hepsini
borcun geri 6demesi i¢in kullanmak durumundaydilar.

Cihat Kora, Izmirde eczanesinden énemli bir gelir sag-
ladigindan mali bakimdan daha rahat bir durumdaydi. Vedat’in
yegane geliri ise sirketten gelecek olan temettii oldugu i¢in borcu
odeyebilmek amaciyla biitiin gayretiyle calisiyor, Cihanbeyli'de
tiretim tonajini yiikselterek yeni acilan Seka fabrikalarina siilfat
yetistirmeye ugrastyordu.

Amerikalilar'dan ayrildiktan sonra, bu agir kredi yiiki
kargisinda Vedat isleri su sekilde planladi: Dazkirn-Acigdl {s-
letmesi’nden sadece {zmirdeki zirmik fabrikasinin ihtiyaci olan
stilfat ¢ikartilacakti. Bu igletmeyi ona gore planlayarak diizene
soktu, isletmenin bagina artik gol {iretim metotlarin1 6grenmis
olan Mehmet Catal1 koydu. {zmir'de zirnik fabrikas: yaklagik 10
senedir ¢alisiyordu, Ustabasi Zeki Kapi isi gayet iyi 6grenmisti,
kardesi Cihat da haftada en az iki-ii¢ defa mutlaka hem fabrikaya

hem de Krom I3 Hanrndaki biiroya ugrayarak ¢alismalar denet-
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liyor, Izmir biirosundaki katip Hamdi Serdar da zirnik satiglarim
ve tahsilatlarim gayet mitkemmel sekilde yurttiyordu.

Sodyum siilfatin iiretim merkezi olarak Cihanbeyli tesisi
ve buradaki Tersakan ve Bolluk golleri faaliyet gosteriyordu. Bir
miiddet sonra, Cihanbeyli ilce ¢ikisindaki 10 yillik fabrika artik
kapasitesinin tist sinirina dayanmigti. Tesisin biiyiitiilerek, en az
25.000 tonluk bir kapasiteye ulasilmasi gerekiyordu.

Vedat, her zamanki gibi yine ileri goriiglii oldugunu ispat-
layacakt. Cihanbeyli {lcesi biiyiiyor, yavas yavas siilfat fabrikasi-
na dogru yaklasiyordu. Ayni yerde kapasite artirilmas yapilirsa,
birkag sene icerisinde baz1 ¢evre problemleri ile karsilagilmas:
mukadderdi. Bunun icin akilc1 bir yer secimi yapti, Cihanbey-
li'den Konya'ya giden ana yol tizerinde 18 kilometre ileride, Ka-
rayollar1 santiyesi olan bir yol ayrimindan 4 kilometre doguda
bulunan Bolluk Golii kenarinda, maden imtiyaz hudutlan igeri-
sinde, yasal olarak maden isleme tesisi kurabilecegi bir yer secti.

Karayollan santiyesine gelmis olan enerji hattin1 3 kilo-
metre devam ettirince elektrik ihtiyaci hallediliyordu. Daha ilk
sondajdan giiriil giiriil 30 derece sicaklikta yeralt suyu gelince
tesisin ihtiyaci olan su konusu da sonuglanmis oldu.

Burada, sadece doner firin teknolojisi ile rengi biraz kirik

stilfat degil, tesise ilave edecegi kiiciik bir spray dryer ile bem-




beyaz siilfat da elde etmek arzusundaydi. Deterjan iireticilerinin
ihtiyaclarini da bu istiin kalite siilfat ile saglayacakti. Sirketin
mali durumunun rahatladigi ilk firsatta burada yeni bir tesis ku-
rulacakt1, sadece bir iki yila ihtiyaci vardi. Vedat, “Insallah 1975
yili ilkbaharinda temelleri atar, en geg o y1l Kasim ayinda tesisi
bitiririm,” diye diisiiniiyordu. Plan ve projelerini iki adet yiiksek
kapasiteli biiyiik doner firin ve 12 metre yiiksekliginde, 4 metre
eninde bir atomizer kulesi olacak sekilde hazirlamaya bagladi.
Atomizer ile sodyum siilfat {iretimi denemelerini de istanbul'da
Atabay Kimya'nin kiiciik atomizerine Glauber tuzu -kristal siil-
fat- gonderip orada anhidr sodyum siilfat irettirerek yapti. $im-
di elinde gercek maliyet rakamlar1 da vardi.

Acigol'de modern bir teknoloji ile 60.000 tonluk sodyum
stilfat tesisi hayalini ise Cooley Loan borcunun 10 sene sonra kapa-
tilmasinin ertesine, yani 1984-1985 yillarina oteledi. Ama bu siire
icerisinde, Amerikan Swenson, Alman Standart Messo Duisburg,
Isvicre'nin miihendislik devi Escher Wyss ve yine Alman Lurgi
firmalarindan daha once almis oldugu teklifleri giincellemek, ve
ayni zamanda gesitli araghrmalar yapmak tizere, ODTU’den yeni
mezun Giirol Contay isimli genc bir kimya mithendisini ige ald.

Devaml Cihanbeylide ¢alisildigi i¢in, Ankara'da bir ofis

acarak, genel miidiirliik faaliyetlerini buradan yiiriitmek amaciy-
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la 1972 senesinde Sihhiye’ye dogru Atatiirk Bulvar {izerinde, Or-
duevi'nin kargisinda biiyiik bir binanin 2. katini kiraladi. Muha-
sebe ve satis tegkilatini Istanbul'dan buraya tagidi, muhasebe ve
bilhassa para iglerinin ne kadar 6nemli ve hassas konular oldu-
gunu ¢ok iyi biliyordu. Yine Prizren'den gelen muhacirlerden bir
akrabalar olan Kemal Baskan Bey’i mutemet kisi olarak kasanin
basina getirdi. Ofis yan yana iki biiyiik daireden olustugu igin
cok genis ve ferahti, bir bolimii ArGe laboratuvar haline getirdi,
sodyum siilfattan hareketle nelerin yapilabilecegini laboratuvar
bazinda arastirmaya bagladilar. Vedat biitiin yogun isleri arasin-
da ArGe’ye ciddi oranda zaman ayiriyor, burada bizzat ¢alismak-
tan da 0zel bir heyecan duyuyordu.

ArGe deyince, giincel ticaret hayatindaki biitiin yenilik-
leri de en yakindan takip ediyordu. Mesela ofiste teleks olmas:
1970’lerin baginda, ashinda yurtdiginda ta 1950’lerde hizmete
girmis olan ve telefon hattindan yazi génderen teleks cihazi, il-
kemizde de bakanliklar, biiyiik kamu kurumlari, onemli resmi
daireler ve oOzel sektorde de biiyik sirketlerde kullanilmaya
baglamisti. Seka ve Sise Cam Fabrikalar’nda da teleks kullani-
liyordu. Teleks olmasi bagh basina bir biiytikliik, bir cesit itibar
idi girketlerde... Alkim Ankara Genel Miidiirliik ofisine teleks

konulur konulmaz Seka ve Sise Cam Fabrikalar1 hemen giinliik
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sevkiyat tonajlarin teleks ile ge¢gmeye bagladi. Vedat Kora bazi
hususlarda maliyetin yiksek olmasina bakmaz, sirketin itibar1
ve biiylikliigiini gosteren ileri teknolojiyi hemen uygulardi.

Tabii ki parasiz yatili okumanin o dogal i¢giidiisiiyle de,
tasarruf edilecek her seyden azami tasarruf edilmesine ok bii-
yiik 6nem verirdi. Istanbul'da Terzi Han'daki biiroyu da kapata-
rak, Balyoz Sokak’ta, o zamanlarin biiyiikk magazalarindan Unal
Magazasr'nin iistlinde, 4. katta kiigiik bir irtibat biirosu birakti.

Vedat, Ankarada tamigtigi Giinay Uner Hanim ile 1972 se-
nesinin Nisan ayinda evlendi. 1973 yilinin 11 Subat giini tiglincii

oglu Arkin diinyaya geldi.
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Egitim, Iyi Egitim..




Bu arada Vedat, Istanbulda eski esi Siikran ile kalms olan Reha
ve Haluk ile de tam olarak ilgileniyor; onlarin okullar, yagantilar,
ihtiyaclar konusunda Sitkrana gerekli biitiin destegi veriyordu.

Iyi bir egitimin insanin bilegindeki altin bilezik oldugunu
ve biitiin 6mriince bunun faydasini gorecegini Vedat’tan daha iyi
bilen olabilir miydi? Bu sebeple o siralarda ortaokulda okuyan
Haluk ve lise cagindaki Reha’nin okullar, egitimleriyle cok ya-
kindan ilgileniyor, ilerideki {iniversite hayatlarinin nasil olmasi
gerektigini de diisiiniiyor, bunlan Siikran’la konusuyordu.

Tabii ki “iyi egitim” derken gercek iyi egitimi kastediyor-
du. Cocugun dogumundan sonra aile igerisinde goriip yasadiklari
ve ogrendikleriyle baglayan aile terbiyesi dedigimiz temel egiti-
min, ilkokulda iyi bir 6gretmenin elinde devamu, yabanc: dili iyi
ogreten bir orta/lise tahsilini de mutlaka cok iyi ve 6nemli bir
tiniversitede alinan mesleki egitimin takip etmesi gerektigini Ve~
dat da, Siikran da gayet iyi biliyorlardi.

Hem Reha, hem de Haluk orta ve liseyi istanbul Alman
Lisesi'nde bitirdikten sonra, o devrin en onemli birkag Gniver-
sitesinden biri olan Bogazici Universitesinden Makine Yiiksek
Miihendisi olarak mezun oldular.

flerideki, cok ilerideki yillarda, Vedatn vefatinin ardin-

dan 15 sene sonra da, Reha egitim konusunda babasindan ve an-
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nesinden goriip 6grendiklerini bu defa en kiiciik kardesleri Arkin
icin uygulayacak, TED Ankara Koleji'ndeki egitiminin ardindan,
kendisini énce Ingiltere’ye, sonra da Amerika’ya, New York’un en

itibarl tiniversitesi olan Columbia’ya génderecekti.
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Egitim Tabii ki Onemli,
Ama Girisimeiligi de

Unutmayahm...




1972 ve 1973 yillarinda Alkim’in Cihanbeyli'deki tesisi tam kapa-~
site ¢alisiyordu. Hem Sekanin siilfat alimlari, hem de Sise Cam
Fabrikalar’nin Cayirova tesisleri devreye girdikten ve bunun
tizerine bir de Topkap: Cam Fabrikas: acildiktan sonra tonajlar
epey artmigti. {zmir'deki zirnik fabrikasini da kardesi Cihat bii-
yuk bir basariyla idare ediyor, piyasadaki paylarini devaml ar-
tirtyordu. Neredeyse aylik 45 ton, senelik 500 ton zirnik iiretip
satiyorlardi.

Cok siikilr isleri yoluna koymaya baglamiglardi, Cooley
Loan’a yaptiklar 6demeler sebebiyle mali bakimdan sikigiklik-
lan devam ediyordu, ama hi¢ olmazsa isler acilmaya baglamigti.

Bu arada, Vedat ilging bir karakter olan Mustafa Yildirim
ile tanigti. Mustafa Bey, Giineydogulu, Nizipliydi. Bir aga ogluy-
du, son derece zengindi.

istanbul'da Bahgelievler Giingéren Mahallesi'nde biiyiik
bir depo inga etmisti, kimyevi madde ticaretine baglamist1. Vedat
ile tanigmasini yine bir kimyevi madde tiiccar1 olan Bahar Ailesi
saglamisti. Mustafa Yildirim girisimci bir adamdi. Deponun bir
boliimiinii bulagitk deterjan1 imalathanesi haline getirmigti. On-
celeri iligkileri sadece kendi jel tipi bulasik deterjani imalati igin
hafif tip siilfat alimiyla baglamugti, bir yil icerisinde ahbapliklar

ilerleyince “Vedat Bey kardesim, sen Seka ve Sise Cam Fabri-
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kalar1 haricinde beni bag bayi yap, ben de senin biitiin hafif tip
malini alayim, hem de parasini yillik pesin verip alirim,” diyerek
bag bayi olmustu.

Bu 6nemli satig alani da Vedat'in mali sikintilarina bir ¢6-
ziim olacakt1. Tabii ki Mustafa Yildirim ¢ok akill bir is adamuydi,
pesin para verdigi icin mali ¢ok ucuza aliyordu ve bu igten en kar-
I cikan oydu. Fakat, diger bir yandan da Vedat’in o zamana kadar
goremedigi yeni bir pazarin, krem bulagik deterjani imalatinda
pahal soda yerine ucuz siilfat kullamlmasinin 6niinii agmisti.
Soda yerine siilfat kullaniyordu ve bulasiklar da pirl piril yikani-
yordu. Evet, iste kimya tahsili yapmamus bir kisi, fevkalade zeki
ve atilimci oldugu icin siilfata yeni ve devamli biiylimekte olan
bir pazar acmist1.

Mustafa Bey, son derece hayirseverdi, o devirde Istan-
bul'un oldukca fakir bir muhiti olan Giingéren Mahallesi'nde,
fakir insanlarin evlerine yakacak gonderir, giyecek ve gida yar-
dimlan yapardi. Kendisini sevmeyen insan yoktu dersek yalan
olmaz. Ayni zamanda yasamasini da gayet iyi bilirdi, daima son
model Amerikan arabalan kullanir, giizel lokantalarda yer iger-
di. Ciceklere ayr bir meraki vardi, Kiigiikcekmece taraflarindaki
bir seradan daima giizel cigekleri saksilariyla alir ve dostlarinin

evlerine kadar kendi soforiiyle yollardi. 1994 senesinde, Vedat’in
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biiyiik oglu Reha’nin evine yolladig dev bir saks1 orkide, bugiin,
2021 Ocak ayinda, yine giir bir gekilde ciceklerini agmisti. Evet,
tam 27 sene sonra Mustafa Yildirim'in hediyesi saksi orkide héla
canli ve ¢ok giizeldi.

Mustafa Yildirnm, Bom Kimya adindaki firmasiyla, Al-
kim’in, daha sonra Sodag’in ve Kora ailesinin hayatlarinda daima
onemli roller oynadi. Diiriist ve iyi kalpliydi, son derece giive-
nilir, sozili senet olan o eski toprak insanlardan biriydi. Vedat'in
ucak kazasim o aksam TRT televizyonunda 6grenince ilk ara-
yanlardan biriydi. Hemen telefon ederek “Sitkran Hanim, ne ka-
dar iiziildigiimi tahmin edemezsiniz, Vedat Bey benim icin ¢ok
kiymetli bir insand1. Ben buradayim bir seye ihtiyaciniz var mi?”
diyen gercek bir kara gilin dostuydu. Sodag’in kurucu ortaklari
arasindaydi, 1998 senesinde vefat edene kadar daima iyi bir dost,

iyi bir insan olarak ailenin yaninda yer aldi.
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Sodas Sirketi

Kurulurken...




Biiyiik kapasiteli, tistiin kaliteli sodyum siilfat {iretecek modern
bir tesisin kurulabilmesi icin gerekli sermaye bir an énce bulu-
nup fabrika kurulamaz ise, deterjan fabrikalarinin kullanmak
zorunda oldugu bembeyaz yiiksek kaliteli malin ithalat: giin gec-
tikce artacakti. Cok siiratle modern bir tesisin kurulmasi artik
sart olmustu.

1970’lerin baginda Tiirkiye'de bir “Isci Sirketleri” furyast
baglamusti. Bilhassa Almanya'da ¢alisan Tiirk iscilerinden topla-
nan sermayeler ile 300-400 ortakl sirketler kurularak baz1 alan-
lara yatinmlar yapiliyordu. Eger dogru diiriist yapilirsa bu, iilke
icin cok yararli olabilecekti. Bu nedenle de, boyle 300 ve tizerin-
deki sayida ortakl sirketler icin “6zel himayeler” veriliyordu.

Vedat, “Cok Ortakl Is¢i Sirketleri” modelinin aslinda
gayet bagarili bir yatirim araci olabilecegini diisiindii ve hemen
fzmire giderek kardesi Cihat ile konuyu enine boyuna incele-
diler.

Aslinda gayet akillica bir diigiinceydi: Alkim elindeki bir-
birine komsu 8 tane Acigél ruhsatindan en bati yoniindeki 3 ta-
nesini pesin bir para almadan yeni kurulacak ve boyle 300 tizeri
sayida ortakl olacak bir sirkete royalti karsihginda devredecek-
ti. 300 ortakli sirketin ortaklarinin koyacag: kiigiik sermayeler

birlesince modern bir siilfat fabrikasini kurmaya yeterli olacakti.
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Hem de zay:f bir ihtimal olarak goriilse de, Alkim’in maden saha-
lan devletlestirilse bile, yeni ¢ok ortakh sirkete pek dokunamaz-
lardy, ¢linkii bu tip sirketlerin desteklenmesi milli bir politikaydi.

Vedat ve Cihat Istanbul, Ankara ve Izmir'deki biitiin ta-
nidiklariyla haberlestiler, grup toplantilar diizenlediler, sonra
oturup bas baga verip uzun bir liste hazirladilar. Acigél'de ¢aligan
isciler vasitasiyla Dazkin ve Cardak ilgelerinden de ulagabildik-
leri Kisilere yeni sirkette kiiciik paylarla ortaklik teklif ettiler. Ug
ay icerisinde ellerinde, yeni kurulacak sirkete ortak olarak kiigiik
miktarlarda sermaye koyabilecek kisilerden olusan 326 kisilik
kesin bir liste vardi. Ilging bir ortaklar toplulugu idi; Vedat'in
en yakin arkadas: duayen madenci Tarik Giiciiyener’den emekli
Hava Korgeneral Osman Alpsii Paga’ya, kimya yiiksek mithendisi
Ismail Siiray’dan kardesi Cihat'n kadim dostu olan {zmir’in en
tinlii doktorlarindan Giindiiz Giirsoy’a, bagta Mazhar Hicsasmaz
Hoca olmak iizere Ankara'daki birgok 6nemli biirokrattan Istan-
bul'daki is adamlari ve tiiccarlara, izmir Ticaret Borsasi Bagkani
Mehmetgik Paykog'tan {zmir'in birgok taninmig ailesine, Deniz-
I'nin ve Cardak Ilgesi'nin egrafina kadar toplumun her katmanin
kapsayan ¢ok genis bir yelpazeydi.

Bu ¢ok ortakli yeni sirket, iki adimda kurulacakt1. Once

kuruculardan olusan kiigiik sermayeli sirket, daha sonra ser-
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maye artig1 yontemiyle 326 kisiye ulagacak bir ortaklik haline
gelecekti.

Vedat ve Cihat'n Istanbuldan, Ankara'dan ve izmir'den
bu ise inanmig dost ve arkadaglar gerekli sermaye paylarim ya-
tirdilar. Boylece 600.000 TL sermaye ile 16 Mart 1974 tarihinde
20 kurucu ortakli SODAS SODYUM SANAYIi A.S. kuruldu.

Sirketin ismini Vedat bulmugtu, sodyum siilfat retile~
cegine gore, Sodyum Sanayii giizel bir isimdi; nasil Alkali Kim-
yadan ilk heceleri alarak ALKIM adim fiiretti ise, Sodyum Sa-
nayii A.S. den de bir 6n isim olarak SODA$™ olusturdu, boylece
SODAS SODYUM SANAYII A.S. ismini kardesi ile paylagti. Cihat
da bu ismi hakikaten ¢ok begenmisti.

Cihat, “Agabey, Acigole Cardak flcesine Izmirden ara-
bayla 4 saatte gidebiliriz, merkez buras: olursa ¢ok daha iyi olur,
isletmeyi ve fabrikay: haftanin en az iki-ii¢ glini arabayla gidip
denetleyebilir Genel Merkez,” diyerek yeni kurulacak bu sirketin
merkezinin Izmirde olmasini arzu ettigini soyleyince, Vedat da
kardesinin bu istegini geri cevirmemigti. Béylece Vedat ile Cihat,
abi kardes kolayca sirketin adini ve Genel Merkezi'n yerini belir-

lemis oldular.

179




Fizibilite Calismasinin

Onemi1




Vedat'n Amerikalilardan 6grendigi bircok seyin arasinda en
onemli olanlarindan biri de; bir yatirim yapilacagi zaman mutla-
ka bunun fizibilite analizinin, yani yapilabilirlik raporunun objek-
tif bir bicimde hazirlanmasiydi. Ka¢ paraya mal olacak, yatirim
tutarinin ne kadari 6z kaynak, ne kadar kredi ile saglanacak, ne
kadar zamanda bitecek, bitirilip calismaya baglayinca saglayaca-
g1 karlilik ve kendisini geri 6deme siiresi ne olacak? Ayrica, olasi
degiskenliklerin de hesaba katilmasi gerekirdi, mesela hammad-
de bedelleri artarsa nasil etkilenir, mamuliin satis fiyatlarindaki
degisiklikler yatirimin geri doniisiinii nasil etkiler?

Boyle bir raporun tarafsiz bir gozle ve konuyu her yonii ile
arastirp inceleyebilecek kapasitede uzmanlar tarafindan hazir-
lanmas! isin dogru olaniydu.

Yoksa, yatirimin yapilmasini isteyenler bu raporu hazir-
larsa, dogal olarak sadece olumlu yonlere bakarak bu yatirimin
cok bagarili sonuglanacagini, giizel bir karlilik elde edilecegini
yazarlar; eger yapilmasini istemeyenler fizibilite hazirlar ise, on-
lar da sadece olumsuz yonleri siralarlar ve vazgecilmesi sonucu-
nu ctkartirlardi.

Kuracaklan sirketi halka actk bir ortakliga doniistiire-
ceklerine gore, objektif olarak yapilacak bir fizibilite caligmas:

isin olmazsa olmaz idi. Vedat'n aklina bu fizibilite raporunu
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Ankara’da tamdigi dort kiymetli mithendisin olugturdugu Te-Ta
Miihendislik ve Miimessillik isimli firmaya hazirlatmak gelmisti.
Gidip konugtu; Turan Kural, Miinir Tanyeloglu, Fuat Karayazi-
c1 ve Litfullah Tenker isimli dort arkadas bugiine kadar sadece
kamuda, Siimerbank ve Etibank’ta ¢aligmislar ve genel midiir
yardimciliklaria kadar yiikselmiglerdi. Ucii devlet bursuyla In-
giltere’'de tekstil, elektrik ve maden yiiksek miihendisligi tahsil
etmis; dordiincii arkadaglar Liitfullah Bey de isletmeler ve ikti-
sat konularinda 6nemli eserler yazmus, kitaplar iiniversitelerde
okutulan bir isletmeciydi. Kisaca hepsi ¢ok degerli kisilerdi. An-
kara'da biirokraside tanimadiklar1 kimse yoktu.

Vedat, sodyum siilfat konusunu ve kurmayi planladigi te-
sisi en ince ayrinfisina kadar anlatti. Te-Ta Sirketi de yaklasik 2
aylik bir siirede fizibilite raporunu hazirladi. Bu siiregte birkag
defa bir araya geldiler, akillarina takilan sorulari sordular, Ve-
dat’tan almak istedikleri ilave bilgileri aldilar. Yatirim son derece
karh géziikiiyordu. Oyle ki diisiiniilen 20 milyon liralik serma-
yenin 1/4’i olan ilk apel ortaklardan toplanacak, diger  apel sir-
ket faaliyetleri bagladiktan sonra, ortaklarin sirketten alacaklar
temettiiler ile ii¢ sene icerisinde kapatilacakti. Ortaklar sonraki
yillarda da gayet yliksek temettiiler almaya devam edeceklerdi.

Fizibilite rakamlarin1 goriince, daha raporu cilt héline getirip
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teslim etmeden 6nce, Turan Kural hemen Vedat’a telefon ederek,
kendilerinin de bu yeni sirkete -Sodag’a- ortak olmak istedikle-
rini belirtecekti. Nitekim dordii de ortak oldular.

Sirket 1974 senesi Mart ayindaki ilk kurulusunu takiben
ayni y1l Agustos ay1 sonunda, 26 Agustos Pazartesi giinii 20 mil-
yon liralik sermaye artist yoluyla pay senetlerini halka arz etti. O
zamanlarin ciddi ve biiyiik bankalarindan biri olan Tiirk Ticaret
Bankasrnin istanbul Taksim, Ankara Kizilay ve Izmir Alsancak
subelerinde agilmig olan hesaplara listedeki 326 kisinin hemen
bagvurarak sermaye taahhiitlerinin ilk 1/4’lik apellerinin yati-
rilmasiyla biitiin paylar ilk giin 6glene kadar satilmig oldu. Bii-
tiin ortaklarin istenilen belgeleri temin etmeleri ve yasal stireler
icerisinde ¢agn yapilarak gerceklesen Olaganiistii Genel Kurulu
takiben sirketin 20 milyon lira olarak belirlenen sermayesi 12
Kasim 1974’te [zmir Ticaret Sicili'nde tescil edildi.

Izmirde, Fevzipaga Bulvar, Seyhan Ishanrnin 5. katinda
genel midirliik ofisi kuruldu. Cihatn yakindan tamdig, Ve-
dat’in da tanighigi ve ilk andan itibaren gayet uygun buldugu bir
mali miigavir olan Nuri Indelen ilk Genel Miidiir olarak atandi.

Cardak fIesi’nin Dazkir yéniine dogru ¢ikigindan 3 kilo-
metre ileride Acigol sahili bagliyordu. Karayolunu, hemen yanin-

da demiryolu hatt: takip ediyordu. Yol ile Acigél sahili arasinda
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yaklasik 250-300 metre mesafe vards; iste bu gél sahili bandinda
600 metre uzunlugunda, yaklagitk 180 doniim arazi i¢in Hazi-
ne’ye bagvurularak tesis kurulmasi i¢in izin iglemlerine baglandi.

Vedat da Amerikalilar’la ortaklik zamanindan bu yana ta-
nidigi proses mithendisi Mr. Abraham Sadan ile birlikte, kurula-
cak tesisin projelerini ayrintili olarak hazirlamaya; tek tek biitiin
tanklarin, eleklerin, bant ve konveyorlerin ¢izimlerini yapmaya,
ozelliklerini tespit etmeye baglad1. Yonetim Kurulu'na aldiklar,
kardesi Cihat'n yakin ahbabi olan mimar Emin Balin Bey de,
kendi mimarlik biirosunda Cardak’ta kurulacak fabrika binasi-
nin, ambarlarin ve idare binalarinin ingaat planlarini/projelerini
hazirlamaya baglamigti.

Goliin yapist itibariyla hammadde elde edilecek havuzla-
rin Gemic¢ Koyl tarafinda kurulmas: gerekiyordu. Ta 1920’lerde,
50 sene oncesinde, ilk defa buradan siilfat elde etmeye ¢aligan
Ingiliz Demiryollar1 mithendisi de toprak setlerden olusturdugu
kiiciik tuzlay: o tarafta kurmustu. Senede 100.000 ton Glauber
tuzu elde edebilmek icin yeterli olacak biiyiikliikte 3 tane 6n bu-
harlasma havuzu, 3 tane de iiretim havuzu planlayip yapmaya
basladilar. Nisan, May1s, Haziran aylarinda hummali bir ¢alig-
mayla bu hammadde havuzlan olusturuldu ve Temmuz basinda

heniiz g6l suyu mevcutken havuzlar dolduruldu.
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Acigol, cok sig bir goldiir. Kig ve ilkbahar aylarinda ya-
gislar, bilhassa kar yagiglar1 ve sonrasinda da hem eriyen karlar
hem de seviyesine ulasir ki bu da 2,5 metreyi ge¢gmez. Sonra
yaz aylarinin sicakligi ile yavas yavag gol suyunun buharlagmasi
sonucu agustos sonu-eyliil bagi seviye minimumlara iner, gél sa-
hilleri kurur ve mevcut gél suyu ortadaki en derin ¢anakta kalir.

Bu nedenle, Vedat modern bir iiretim icin gol isletme-
lerinden sadece kristal ham sodyum siilfat elde edilmesini, bir
bagka deyis ile hammadde tiretim dongiisiini soyle 6ngérmiistii:
Yaz baslarinda, en ge¢ temmuz ayina kadar gél suyunun havuz-
lara pompalanarak burada toplanmasi, yaz sicakhig: ve giinegin
yardimiyla bu soliisyonun buharlagma sonucu konsantrasyonu-~
nun yiikseltilmesi ve soguk kis aylarinda ham siilfat olan Glauber
tuzunun havuz zeminine kristallenerek ¢dkmesi. Sonra bu kris-
talin ilkbahar yagmurlariyla yikanarak yapisik suyunda bulunan
sodyum kloriirii atmasini takiben, temiz bir sekilde toplanarak
fabrikada sodyum siilfat {iretiminin hammaddesini tegkil etmek
lizere stoklanmasi.

Fabrikaya damperli kamyonlarla getirilecek olan kristal,
once eritilecek, filtreden gecirilecek ve ¢ok yiiksek basingl bir
pompa ile biiyiik bir atomizerde (spray dryer) kurutulacakti.

ik planda senelik 20.000 ton bembeyaz, pirl piril %99,5
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saflikta anhidr sodyum siilfat iiretebilecek bir tesis icin biitiin
planlar ve projeler Kasim sonu, Aralik ortasinda artik hazird.
fleride bir bu kadar daha kapasite ilave edilebilecedi ongoriile-
rek fabrikanin yerlesim planlari ona gore hazirlanmigti. Bir tane
de tek kathi giizel bir villa gériiniimiinde lojman binas1 yapilmasi
planlandi. Ancak artik kis mevsimine girildigi i¢in, ingaatin 1975
Nisan ayinda baglamasina karar verildi. Tabii ki bu aradaki za-
manda bog durulmayacak; makine techizatin, eritme tanklarinin,
filtrelerin, mal besleme konveyorleri ve helezonlarinin yapimla-
rina baslanarak yaz mevsiminde fabrika insaatiyla birlikte pey-
derpey montajlar1 saglanacakt.

Vedat, artik Ankaradan Cihanbeyli'ye giini birlik gidip
gelerek idare ettigi Cihanbeyli Fabrikasrnin yan sira, Sodag’in
izmirde Hasan Usta'mn atlyelerinde yapilmakta olan makine
ve techizatinin imalatin denetlemek amaciyla sik sik fzmire de
gidiyordu.

0 yillarda Izmir-Ankara arasinda bir sabah bir de aksam
ucak seferi vardi. zmir’e son defa 28 Ocak Sali giinii Ankara'dan
aksam ucagt ile gitti. Cargsamba giinii biitiin giin Hasan Usta'nin
yaninda Sodag'in yapilmakta olan tesisatini inceleyerek, bazi dii-
zeltmeleri yaparak gecirdi. Atolyedeki demir masada Hasan Usta,

oglu, yegeni Cumhur ve iscileriyle 6glen yemegini beraberce ye-
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diler. Vedat is yapmaktan, iiretmekten, ¢alisan insanla birlikte
olmaktan haz duyan bir kisilige sahipti.

Aksam Cihatlar'da kaldi. Hep yaptiklan gibi, yemekten
sonra oturup yine i konugtular. Vedat kardesine Hasan Ustada
yapilmakta olan parcalarla ilgili izahat verdi, Cihat da Vedat An-~
kara'da iken hem zirnik fabrikasini idare ediyor, hem de Sodagin
idari igleri icin Genel Miidiir Nuri Bey’i yonlendiriyor, yogun bir

bicimde calistyordu.
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Son'a Dogru...




30 Ocak 1975 Persembe giinii, biitiin giin Izmir'de Sodag'n Genel
Miidiirliik ofisinde ¢aligtilar. Ogleden sonra Emin Balin Bey ofise
geldi, yaptirmis oldugu maketi Vedat’a teslim ederek agiklama-
larda bulundu.

Vedat alt1 ay 6nce kendisinden Kandilli’deki eski kii¢iik tek
katl kagir yali binasini yikarak yapmak istedigi 3 kath binanin
projesini hazirlamasini istemisti. Emin Bey’in hazirladigi plan/
proje ile imar iznini almig ve yeni yali binasinin ingaatina Eyliil
ayinda baglamigtl. Kaba ingaat Aralik ay1 ortalarinda bittigi icin,
ic bolmeleri géziinde daha iyi canlandirabilmek ve Istanbul'daki
ingaat kalfasina gostermek amaciyla bir maket hazirlanmasini
istemisti, iste Emin Bey bu maketi yaptirtmig ve getirmisti.

Cihat arabasiyla agabeyini Gaziemir Hava Alanr’na getir-
di, Vedat valizini bagaja verdi, yalinin maketini itina ile elinde
tutuyordu. Kardesiyle vedalastilar, ¢ikis kapisindan diger yolcu-
larla birlikte aprona ilerledi. Hafiften yagmur ¢iselemeye bagla-
mist, maket fazla 1slanmasin diye hizlica adimlarla ugagin mer-
divenlerine dogru yiiriidi.

TK 345 sefer sayih Izmir-Istanbul seferini yapan Bursa
isimli Fokker F-28 tipi, 60 yolcu, 2 pilot ve 2 hostes ile 64 kisi
kapasiteli ugak 37 yolcu, 2 pilot ve 2 hostes toplam 41 kisiyle
17:55’te kapisini kapatip pist bagina ilerledi.
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Tam saatinde, 18:00’de havalandi, normal bir ucusla Is-
tanbul’a yaklast1. Istanbul'da oldukca siddetli bir yagmur yaguyor,
poyraz orta kuvvette esiyordu. Saat 18:40’ta Kiigiikcekmece agik-
larindan yags altinda Yesilkdy havaalanina yaklagarak (o tarih-
lerdeki yegane piste, yani Atakdy-Florya istikametinde yer alan
05-23 pistine) iyice algaldigi esnada, bir anda meydan elektrik-
leri kesildi, pist aydinlatmasi sondii ve etraf zifiri karanlhk oldu.
Ucak epey alcalmis, piste 2 kilometreden daha az bir mesafe kal-
mistl; meydan jeneratorlerinin devreye girerek tekrar pist 151k~
larin1 yanmasini bekleyecek zaman kalmamisti, pilotlar hemen
motorlara yiiklenip ucag: toparlayarak Atakoy istikametine dog-
ru pas gectiler. 18:42°de ugak daha Atakdy iizerindeyken Kule’nin

“Yesilkdy Hava Meydam elektrikleri gelmistir,” anonsu hem pilot-
larin kulakliklarindan hem de kokpit i¢i hoparlériinden yankilan-
di. Kaptan Pilot hemen sancak tarafina, yani Marmara Denizi'ne
dogru genis bir daire ¢izmeye baslady, ti¢ dakika igerisinde 360
derecelik doniigiinii tamamlads, tekrar Cumhurbagkanhg Deniz
Koskirniin iizerinden kiyiya yaklasmaya bagladi. Havaalanini ve
elektrigin geldigini goriiyordu artik. 18:45te telsizden “Pist 151k~
larini goriiyorum, inis izni istiyorum,” diye Kule’ye bildirdi. Zaten
bir defa pas gegmis oldugu icin, ini iznini alacagindan emin ola-

rak pisti hizalads, riizgan karsidan aliyordu, giivenli inis icin her
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seyi uygun héle getirmisti, inig takimini tekrar acti, projektorle-
rini yakti, flaplar inis icin gerekli kademeye getirdi ve inige gecti.
Tam o esnada, 18:46'da Kule gorevlisi telsizden pilota hi¢ bekle~
medigi ¢agriy1 yapti: “Pan Am 001 sefer sayili ucagr kalkss igin
bekliyor, Mehmet Kaptan sizce bir mahzur yok ise ona kalkig izni
verecegiz, bir defa daha Florya aciklarindan bir tur atarsin artik.”
Kaptan Pilot Mehmet Topguoglu tekrar motorlara yiik-
lendi, o sirada THY bakim hangarindaki aksam vardiyas: teknis-
yenleri muazzam bir motor giiriiltiisii duyunca merak icerisinde
aprona firlayip pist yoniine baktilar. Motorlarina sonuna kadar
yiiklenildigi i¢in gok biiyiik bir motor sesiyle TK 345 ikinci defa
pas geciyordu; inig takimi, projektorleri ve flaplar agikt. Ugagin
zorlukla bagini yukariya kaldirabildigini ve saga, karanlik denize
dogru dénmeye caligtigini gordiiler. Gévde altinda ¢akan seyir
1s1klan gittikce azaldi ve kayboldu. Ugagin son goriiniisiiydii.
Pisttekiler birka¢ dakika ucagin arkasindan bakakaldilar,
neler oldugunu anlamaya calisiyorlardi. Iste tam o sirada 002
sefer sayili Pan Am Boeing 707 ugaginin projektorlerini acarak
aprondan hareket ettigini ve kalkis i¢in pist bagina dogru ilerle-
digini goriince durumu anladilar. Kule gérevlileri Pan Am ucagi-
n1 topu topu 10 - 15 dakikalik rétara sokmamak icin {zmir'den

gelen THY ucagini tekrar pas geciriyorlardi.
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Pan Am 001 sefer sayili ucak tam saatinde havalandi.

Birkac dakika sonra bakim hangarinin telefonu caldi,
Kule gorevlisi heyecanli bir sesle, adeta korkudan kekeleyerek

“Tekrar pas gecen TK 345’ten haber alamiyoruz, telsiz irtibati
koptu, radarda géremiyoruz, meydani alarm durumuna sokuyo-
ruz,” diye haber veriyordu.

Gece saat tam 22:00’de TRT nin giiniin son haber biilteni
olan Giine Bakig'ta haberler, fonda bir ugak resmi, yanda asagiya
dogru birbiri ardina kayan isimler ile yayina girdi. Spiker Can
Akbel iizlintiili bir yiiz ifadesi ve ses tonuyla haberi okumaya
baglamugtr:

“Maalesef cok iizlicii ve elim bir haber su anda bize ulagt1
sayin seyircilerimiz. Tiirk Hava Yollarrnin TK 345 sayili se-
feriyle, saat 18:00°de Gaziemir Hava Alanrndan kalkarak iz-
mir-Istanbul seferini yapan Bursa isimli ucad: inis esnasinda
saat 18:55’te Marmara Denizi’ne diigmiistiir. Ugaktan ve i¢inde
bulunan 37 yolcu ve 4 miirettebattan aradan gecen 2 saattir
hicbir haber alinamamaktadir. Ucaktan higbir iz yoktur. Yolcu-
larin ve miirettebatin listesi soyledir: “.. , Vedat Kora, ...” anon-
su act haberi veriyordu.

Ucagin icerisinde Vedat'tan bagka bircok is adam ve z-

mir’in taninmg ailelerinin fertleri de vardi. Deniz Kuvvetleri dal-
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giclarinin kazanin ertesi giinii sabah saatlerinden itibaren basla-
yarak biitiin giin boyunca stirdiirdiikleri cansiperane ¢alismalar
ile ucagin enkazinin veya hi¢ olmazsa icindeki cansiz bedenlerin
cikartilabilmesi gayretleri siddetini gittikce artiran firtina sebe-
biyle maalesef bir sonug vermedi. Sonrasinda ise, once “Calig-
malara hava sartlarn diizelene kadar ara verilmistir,” denildi, bir
daha da hicbir calisma yapilmadi.

Sadece, iki yolcunun cansiz bedenleri {i¢ hafta sonra Ban-
dirma civarinda sahile vurdu, onlarin ailelerine haber verilerek
cenazeleri teslim edildi. Geri kalan 39 kisi bir daha hi¢ bulunamadi.

Ucagin “kara kutu” ad verilen cihazi biitiin telsiz konug-
malarini ve pilotlarin kendi aralarindaki goriismeleri kaydettigi
gibi motor giicii, yiikseklik gibi verileri de ugak motorlari ¢alishig
andan durdugu ana kadar kayit altina alan, ¢arpma ile parca-
lanmaz, yanmaz, patlamaz, suyun 1.000 metre altina kadar su
gecirmez bir cihazdir.

“Hi¢ olmazsa Deniz Kuvvetlerinin dalgiclar1 kara kutuyu
yerinden sokiip yukar cikartsinlar ve boylece kaza sebebi ko-
laylikla ortaya ciksin,” diyerek epey ugrasan avukat Mithat Kora
herhangi bir sonug alamadi.

Kazanin ertesi giinii, Deniz Kuvvetleri sualt1 sonar1 deni-

zin altindaki ucagin yerini tespit etmisti. Ucak Florya Cumhur-
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bagkanligi Deniz Koskii'nden sadece 3 mil uzakta, Avcilar yonii-
ne dogru denizin 75 metre altindaydi.

Istanbul’da kis mevsiminde hava genelde hafif veya orta
kuvvette poyraz olarak eserdi, Marmara Denizi’nin Yesilkdy -
Florya - Avcilar bolgesindeki kuzey sahili boyle zamanlarda
denizcilerin tabiriyle adeta carsaf gibi, diimdiiz oluyordu, su
alti kurtarma-aragtirma-gikartma calismalar yiiriitilebilir-
di. Ama ugak enkazini, ondan vazgectik kara kutuyu veya hi¢
olmazsa cenazeleri ¢ikartmak igin daha sonra hicbir ¢alisma
yapilmadi.

Mukadderat boyle bir seydi iste, Vedat Koranin 1951 se-
nesinde bir tren seferinin rétar yapmasi sonucu degigen hayat
yolu, bu defa da “Diinyanin en biiyiik havayolu sirketinin alandan
kalkacak ucag: aman rétara sokulmasin,” denilerek ikinci defa
pas gegirilen TK 345’in Marmara Denizine diismesiyle sonlani-
yordu.

Sonradan, her olayda oldugu gibi ¢ok cesitli varsayimlar,
komplo teorileri iiretildi, yazild: ¢izildi; fakat biitiin bunlar ucak-
ta yakinlarini kaybedenlerin {iziintiisiini artirmaktan bagka bir
ise yaramadi.

Bu sebeple Vedat Kora’nin bir kabri ve mezar tag1 olamadi.

Bu kitabin bir amaci da belki bir mezar tasi yerine geg-
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mesi, kitab1 okuyup bitirdikten sonra, okuyucunun eger isterse

Vedat Kora'nin ruhuna bir Fatiha okumasidir.




Ve SOIlI'aSL..

30 Ocak 1975 ten Giiniimiize...




Vedat'n igler hakkinda kardesini devamli olarak bilgilendirmis
ve biitiin kritik igleri kendisine eksiksiz olarak anlatmig olmasi
Cihat i¢in ¢ok yararh olmustu.

Vedat'in ani kayb1 sonrasinda, heniiz 22 ve 17 yaglarin-
daki Reha ve Haluk halen {iniversite ve lise egitimleri siirecinde
bulunduklari, esi Giinay Hanim ise hem Vedat'in bu hi¢ beklen-
medik vefatiyla manen perisan bir vaziyette kaldigi, hem de daha
3 yasina yeni basmakta olan oglu Arkinla ilgilenmek zorunda
oldugundan, islerin devaminin nasil olacagini goriismek iizere
11 Subat giinii Aile Meclisi Ankara'da Vedat'n Cankaya-Cinnah
Caddesi'ndeki evinde topland. O giin kiigiik Arkin'in da dogum
giiniiydii, Giinay Hanim’a moral olmast igin ozellikle bu tarih se-
cilmisti.

Aile Meclisi, oybitligi ile Cihat Kora’y1 Alkim'in Yonetim
Kurulu Bagkan: ve Genel Mudiri olarak iglerin bagina getirdi.
Ersan Tiremen Alkim Genel Midiir Yardimcisi olarak devam
edecekti, Sodag'n Genel Miidiirii Nuri Indelen gorevini aynen
siirdiirecekti. Cihat Kora Alkim ile birlikte Sodag’in da Yonetim
Kurulu Bagkanligr'ni iistlenecekti.

Boylece, Cihat Kora Alkim’in ve Sodag’in bagina gegerek
biitlin igleri idare edecek, her iki sirketin once normal faaliyet-

lerini siirdiirmelerini temin edecek, Sodag’in fabrikasinin bir an
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once kurulmasini saglayacak, sonra da her iki sirketin geligmele-
ri ve bliytimeleri icin biitiin giici ile ugrasacakti.

1977 senesinde Sodag’in Acigél Cardak tesisleri devreye
alindi. Fabrika acilis1 yapilirken Cihat Kora, duygulu bir konus-
mayla agabeyi Vedat'in hatirasini yad edecek, kendisini ugak ka-
zasinda kaybettigimiz son gilin, 30 Ocak 1975’te 6gleden sonra
Sodag’in biirosunda bu tesisin planlar iizerinde ¢ahstiklarini ve
oradan havaalanina beraber gittiklerini anlatacakfi.

1980 sonbaharinda uzun yillardir Alkim’de 6nemli hizmet-
ler vermis olan, Genel Miidiirlik’in 1976 senesinde Ankaradan
Izmir’e nakli iizerine kendisi de ailesiyle Izmir’e gelerek yerlesmis
olan Genel Miidiir Yardimcis: Ersan Tiiremen emekli oldu.

Yerine, daha sonralan Alkim'de énemli basarilara imza
atacak olan, miilkiye mezunu Nihat Erkan getirildi. Nihat Erkan
Genel Miidiir Yardimcis: olarak bagladign Alkim'de biitiin idari ve
biirokratik isleri mitkemmelen sonuclandiran, son derece diiriist
ve titiz kisiligi, yorulmak bilmeyen enerjisiyle énce 1988'de Ge-
nel Midiirliik’e yiikseldi, sonrasinda da uzun yillarin ardindan,
sirketlerin duayen iist diizey yoneticisi sifatiyla Grup Genel Ko-
ordinatorii oldu ve halen bu gorevi siirdiiriiyor.

1985-1986°da Reha Kora, rahmetli babasi Vedat’in evrak-

lan arasinda bulunan dokiimanlardan hareketle, deterjan sek-
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ACIGOL KIYISINDA
MODERN SODYUM
SULFAT TESisi, 1986

toriine hitap edecek beyazlikta ve yeterli kapasitede bir sodyum
siilfat tesisi kurulmasi icin amcasi Cihat Kora'y1 ikna etti. Frank-
furt’a giderek Lurgi Firmasi ile goriistii. O giine kadar tilkemizde
uygulanmamig olan ¢ok ilging, ¢ok akilcl bir finansman mode-
liyle Acigdl kiyisinda, Alman Lurgi firmasina anahtar teslimi
60.000 ton/yil kapasiteli modern sodyum siilfat tesisi yaptirildi.
1986 y1li Kasim ayinda kendi enerjisinin biiyiik kismini da kendi
kojenerasyon iinitesinde elde eden, bembeyaz piril pirl %99,9

saflikta sodyum siilfat iireterek Alkim'’in tarihinde 6nemli nokta-
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lardan biri olan Dazkir1 Koralkim Sodyum Siilfat Tesisleri devre-
ye girdi. Boylece, Vedat'in bir hayali daha gerceklesmis oluyordu.

1978 senesinde Sodag fabrikasinda miihendis olarak ise
baslayan, yeni mezun gen¢ Kimya Miihendisi Kivang Tiirkel ca-
ligkanhd ve hizla gelistirdigi bilgisi ile dikkatleri cekmeye basla-
must1. Bilhassa Dazkir1 Koralkim Tesisleri kurulurken kendisin-
deki bu cevheri goren iist yonetim birkag y1l sonra onu bu biiyiik
ve modern tesisin bagina getirdi.

Kivang Tiirkel, Kimya Miithendisligi becerisinin asil olarak
sahada yani tesisin icinde, prosesin uygulanmasi sirasinda goste-
rilmesi gerektiginin en giizel 6rneklerinden biri oldu. Devaml ola-
rak ileri teknolojileri takip edebilmek, daima yeniliklerin pesinde
kosabilmek icin mutlaka iyi derecede yabanci dil bilinmesi, boyle-
ce yabancl literatiiriin takip edilmesi gerektigini gordiigi i¢in hizla
ingilizce 6grendi. Alkimin ve Sodag'n sodyum siilfat tesislerinin
modernize edilmesi yolunda énemli adimlar atti. 1998'de Izmirde
kagit fabrikas1 kurulurken de sahadaki {istiin organizasyon ve
gece giindiiz caligma yeteneklerini burada da gosterdi. 1999'da ka-
@it isinin bagina getirildi, Alkim Kagit'in Genel Miidiirii oldu. 2006
senesinde, emekli olduktan sonra da, Izmir'de Sistemas isimli bir
mithendislik firmasi kurarak bilgi ve tecriibelerini sektore aktar-

maya devam etti. Kendisini 2019 yazinda, Misir’da bir is seyahatin-
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de yakalandig hastaliktan sonra déndiigii [zmir'de aym hastaligin
siddetle nitksetmesi sonucu kaybettik.

1991-1992 doneminde, Sodag’n artik iyice eskimeye bag-
layan, enerji tiiketimi yiiksek mevcut tesisinin yerine, Alkim'in
yeni kurdugu modern tesise benzeyen, Alman sanayi ve ilag
devi Hoechst’iin ikinci el olarak satisa ¢ikarttigi amonyum siilfat
tesisleri Frankfurt’ta satin alinip sékiilerek Tiirkiye'ye getirildi.
Cardak’taki mevcut fabrikanin hemen yaninda sodyum siilfat
tesisi olarak kuruldu. Boylece Sodas da yilda 60.000 ton beyaz
renkte, %99,5 saflikta, deterjan sektoriine satilabilecek kalitede

sodyum siilfat iiretebilir hale geldi.

SODAS TESISLERI




1994 yilinda Cihat Kora, 6nemli bir diisiincesini Yonetim
Kurulu'nda dile getirerek “Bakiniz artik sodyum siilfat konusunda
diinyanin sayil iireticileri arasina girdik, ¢cok basariliyiz. Ulasti-
gimiz bu biiyiiklik seviyesinde sadece sodyum siilfata bagh kal-
mayalim, bagka bir sektdre de yatirim yapalim, Tiirkiye’ye biiyiik
miktarda birinci hamur beyaz yaz1 kdgud ithalat1 var, izmir'de bir
kagut tesisi kuralim,” diye yeni bir alana girilmesini istedi. Amcala-
rina daima ok biiyiik sayg: duymus olan Reha, Haluk ve Arkin da
bu diislinceyi desteklediler. Reha bir uzmanla beraber Avrupa'da
ikinci el biiyiik bir kagit makinasi bulabilmek i¢in iki y1l boyunca
defalarca cok cesitli iilkelere gitti, sonunda Ingiltere’nin Cardiff
sehrinde Arjo Wiggins Sirketi'ne ait kagit tesislerinin 11 numarali
biiyitk makinasi biitlin ekipmanlariyla birlikte satin alindi. Ferit
Kora Ingiltere’ye giderek kagit makinasinin sokiimii ve nakliye-
si icin anlagmalar1 imzaladi. Tesis Tirkiye'den giden ekiplerce
sokiildii, tam 58 biiyiik TIR kamyonu ile taginarak tilkeye geti-
rildi. Alkim’in izmir Kemalpasa'daki sanayi arazisinde yatirima
bagland:. Cihat Kora bu kagit tesisinin kurulmasi i¢in ¢ok biiyiik
emek verdi, gecesini giindiiziine katt1. 1997 sonu, 1998 bagsinda
Kemalpaga Kagt Tesisleri devreye alindi. Kisa siirede mitkemmel
kalitede birinci hamur yazi kagitlariyla Tiirk basin ve matbaacilik

sektoriiniin vazgecilmez tedarikgileri arasina girdi.
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ALKiM KAGIT TESiSLERI

2000 senesinde Alkim Kimya ve Alkim Kagit ¢ok bagarili
birer halka arz ile borsada yer aldilar. Halka arz, sermaye artiri-
m1 yontemiyle yapilmisti, arzdan gelen biitiin paralar sirketlerin
varliklarina eklendi ve biiyiimeleri, gelismeleri i¢in kullanildi.

2005 yilinda, Yonetim Kurulu Bagkanhigrnin 30. yilin-
da Cihat Kora her ii¢ sirkette de (Alkim Kimya, Sodag ve Alkim
Kagit) bagkanlik koltugunu daima sadakatle yaninda olan ve
kendisine her zaman her konuda tam destek vermis olan Ve-
dat’in biiyiik oglu, artik 53 yagina gelmis olan Reha Kora’ya

devretti. Kendisi bu tarihten itibaren sirketlerin Onursal Bas-
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kani olarak kabul edildi, bilgi ve tecriibesinden yararlanilmaya
devam edildi.

Cihat Kora'ya tiim aile daima biiyiik sayg: gosterdi, gerek
30 y1l siiren Yonetim Kurulu Bagkanhd sirasinda, gerekse sonra
Onursal Bagkan olarak ailenin baginda bulundugu siirede, basta
Vedat'in ogullar1 Reha, Haluk ve Arkin olmak {izere biitlin aile
fertleri, tiim ortaklar Cihat Kora’ya kogulsuz tam destek verdiler.

2005’ten itibaren, isler Reha Koranin bagkanhginda de-
vam etti.

2006’da Cihanbeyli eski tesisleri komple yikilip yeniden
ileri teknolojiyle {iretim yapacak bi¢imde insa edildi.

2009-2011de Cayirhan'da yeralti Glauberit madeninden
en yiiksek kaliteli sodyum siilfat Gireten, senelik 150.000 ton
kapasiteli diinyanin en modern sodyum siilfat tesisleri kuruldu.

Bu siireg’de 1981 senesinden beri Alkim'de gorev yapmak-
ta olan Kimya Miihendisi Hiiseyin Unlii ve yine ayni kidemde-
ki Makine Miihendisi smail Kandemir’in ¢ok énemli katkilan
oldu. ismail Kandemir Alkim Cihanbeyli Tesislerinde uzun yillar
Miiessese Miidiirliigii yapti. Makine Miihendisi olmasina ragmen,
mithendisligin - yani gercek miihendisligin o kendine 6zgii arag-
tirmaci ruhu ile, titiz bir kimyaci gibi calisarak, soliisyon dene-

meleri yaparak Tersakan Golinde Leonit hammaddesini elde
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etti. Hiiseyin Unlii de, énce Cihanbeyli sonra Dazkirn Koralkim
Miiessese Midiirliiklerinin ardindan, 2014 yilinda Alkim Genel
Miidiirliigiine getirildi. Burada da ¢ok bagarihi hizmetlerinin so-
nunda 1981 de basladig: Alkim’den 2018 da emekli oldu.

2015 yilindaki Genel Kurul toplantilarinda Reha Kora,
Sodas sirketindeki bagkanhigin kardesi Haluk Kora'ya, Alkim
Kagit'taki bagkanhigini da Cihat Koranin oglu, kuzeni Ferit Ko-
ra’ya devretti.

Haluk Kora Sodag'ta ve Ferit Kora da Alkim Kagit'ta ga-
yet bagarili calismalarina devam ediyorlar. Her iki grup sirketi de
ayni diiriistliik, dikkat ve gayretle yonetiliyorlar.

2016-2017'de yapilan yatirimlarla Alkim Cayirhan Tesis-
leri’nin kapasitesi ikiye katlandi, yillik 150.000 ton rafine sod-
yum siilfat kapasiteli ikinci tesis, C-2 {initesi kuruldu.

2020 yilinda, biitlin diinyanin ve tilkemizin Covid 19 pan-
demisiyle bogustugu yilda da Alkim yatirimlar hiz kesmedi. Al-
kim’in tarihinde yine 6nemli bir doniim noktasini tegkil edecek
potasyum siilfat iiretimi igin yatirim bagladi. Tesis, 2021 yilinin
ikinci yarisinda tamamlanarak, devreye alindi.

2020’nin Haziran ayinda, Vedat Kora'nin vefatindan sonra
Alkim’in ve Sodagn gelismelerinde ¢ok biiyiik emekleri olan, Alkim

Kagt Tesislerinin ise zaten fikir babasi olarak énciiliigiinii yapmug
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bulunan Onursal Bagkan Cihat Kora 93 yasinda kalp krizinden ha-
yatin: kaybetti. izmir'de kabristanda hepsi daha 6nce rahmetli olan
esi Gillen Kora, ablas: Sitheyla ve kiigiik kardesi Kutluer Kora ile

birlikte yatiyor. Mekanlar1 cennet, kabirleri piir nur olsun ingallah.
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1976 - 2021
Okullarimiz, Egitim

Kurumlarlmlz




Parasiz yatih (leyli meccani) olarak okuyan Vedat Kora ve Cihat
Kora kendilerini daima Tiirkiye Cumhuriyeti’ne borclu hissettik-
leri i¢in, gerek tiim yagsamlarinda igleri ele aliglarindaki tarzlar,
devletine vergisini daima dogru olarak 6demenin kutsal sorum-
lulugu, gerekse egitim konusundaki hayirlariyla da biliniyor,
aniliyorlar. Kora Ailesi ve Alkim Sirketi, sessiz sedasiz, gercek
hayirseverligin asaleti ve olgunlugu ile, reklam yapmadan, ko-
caman harflerle isimlerini duvarlara yazmadan; kiitiiphaneler-
den, ilkogretim okullarina, normal liselerden, Mesleki ve Teknik
Anadolu liselerine kadar tam 12 adet komple egitim kurumu inga
edip Milli Egitim Bakanligrna hibe ettiler. Hibe etmekle de kal-
madilar, daima elleri okullarinin {izerlerinde, bakimlariyla, ona-
rimlariyla her sene 6nemli biitceler ayiriyorlar.

Alkim igletmeleri ve tesislerinin oldugu Konya Cihanbey-
li flgesinden, Afyonkarahisar Dazkin {lgesine, Izmir Kargiya-
ka'dan, Ankara Cayirhan’a iilkemizin dort bir yaninda bu okullar-
da okuyan on binlerce gencin iilkemize yararh bireyler olmalar1
dilegimizle...

202T'deyiz Artik...

Alkim’in, Sodag’in ve Alkim Kagitn yollan acik... Aile
biitiinliigi icerisinde, biiyiiklerden devralinan bayrag artik geng

nesillere devretmek tizere...
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Alkim Alkali Kimya A.§. nce. korocs-
tart merbam Vedat Koraamsing, Bahge-
Hevler mahallesioe yaptirilan “Vedat Kora
Ikokulu"bu giin ssaz 15 90 de gorkemlibie

ve Cihanbeyll halki kntilacakvir.
Torcode, Alkim Alkall Kimyn A.S.
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Vedat Kora Ilk ve Ortaokulu, 1983
Tlkokul 6grenci sayrst: 135 Ortaokul Ogrenci sayisi: 99

£

Cihat Kora ilk ve Ortaokulu, 1988

Tlkokul égrenci sayrst: 77 Ortaokul Ogrenci sayist: 53
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Alkim {Ik ve Ortaokulu, 1993
Tlkokul 6grenci sayisi: 284 Ortaokul Ogrenci sayisi: 186 Ana sinifi: 59

Koralkim {1k ve Ortaokulu, 1997
Tlkokul 6grenci sayisi: 69 Ortaokul Ogrenci sayist: 61 Ana smifi: 21
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Giiney Kora ilk ve Ortaokulu, 1997
Tlkokul 6grenci sayisi: 53 Ortaokul Ogrenci sayist: 61

Giilen Kora Ortaokulu, 2001
Ogrenci sayrsi: 1210 Anaokulu: 185
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Cihat Kora Anadolu Lisesi, 2004
Ogrenci sayisi: 815

Siikran Kora Kimya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2019

16 Simifl
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